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1. Comunicazioni
01/01 Aggiornamento su Assicurazione della Qualita nel Dottorato di ricerca

Il Rettore ha comunicato che & entrato a pieno regime il sistema di assicurazione della
qualita del Dottorato di ricerca, coerentemente con quanto previsto dal documento AVAS3,
rilasciato dal’ANVUR il 12 ottobre 2022 ed avente ad oggetto I'’Accreditamento periodico
delle sedi e dei corsi di studio universitari, il quale, per la prima volta, inserisce nella
valutazione della Sede i Corsi di Dottorato di ricerca (al pari dei Dipartimenti e dei Corsi di
studio). Infatti, dopo le prime interlocuzioni intercorse tra gli Organi di governo dell’Ateneo,
il Presidio di Qualita, il Nucleo di Valutazione e I'Ufficio Alta Formazione, il 25 marzo 2024
e stato emanato il nuovo Regolamento di Ateneo sui Corsi di Dottorato di ricerca che
recepisce le direttive ANVUR contenute nel documento AVA3. Conseguentemente il 16
luglio 2024 sono state approvate le “Linee Guida per I'Assicurazione della Qualita dei
Corsi di Dottorato di ricerca” a cura del Presidio di Qualita. A partire da quel momento, i
Corsi di Dottorato si sono immediatamente attivati, costituendo i vari organismi interessati
dal percorso di AQ: i gruppi di riesame, i gruppi (o referenti) per I'Assicurazione della
Qualita ed i Comitati consultivi. Anche il percorso di autovalutazione e progettazione ha
avuto un rapido avvio: entro il mese di dicembre 2024 sono state prodotte le schede di
riesame periodico dei cicli 38° e 39°; entro il mese di aprile sono state presentate le
schede di riesame ciclico del 37° ciclo, mentre nel mese di maggio sono stati prodotti il
documento di progettazione iniziale e quello di pianificazione delle attivita formative per il
41° ciclo. La collaborazione tra I'Ufficio Alta Formazione e I'Ufficio pianificazione strategica
integrata, misurazione, valutazione e controllo ha prodotto un sistema di rilevazione delle
opinioni dei dottorandi e dei dottori di ricerca che, attraverso l'implementazione degli
strumenti gia in uso in Ateneo, consentira di raggiungere il 100% di copertura del
campione. Il Nucleo di Valutazione, inoltre, nelle sedute del 17 e 31 marzo 2025 ha
effettuato le audizioni dei Corsi di Dottorato in Archeologia, Storia e Scienze del’Uomo ed
in Scienze Agrarie. Visto I'esito positivo delle audizioni programmate, il Presidio di Qualita,
in accordo con la Scuola di Dottorato, considerandolo un esercizio utile ai fini
dell’Accreditamento del 2026, ha chiesto a tutti i Corsi di Dottorato di produrre la scheda di
autovalutazione. Questa attivita & tutt'ora in corso.

Il Rettore ha concluso confermando che, tanto egli quanto i Delegati interessati,
continueranno a mantenere una costante attenzione nei confronti del percorso di AQ, in
generale e del Dottorato di ricerca nello specifico, garantendone la necessaria

supervisione.
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Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione ha preso atto.

01/02 Welfare - allocazione delle risorse anno 2025.

In riferimento al Piano Welfare per I'erogazione dei benefici economici al personale tecnico
amministrativo e bibliotecario, tecnologi e collaboratori esperti linguistici dell’Universita
degli Studi di Sassari, relativamente alla prossima emanazione dellAvviso 2025, in
relazione alla precedente comunicazione del 26 giugno 2025, a seguito delle reiterate
richieste da parte delle Organizzazioni Sindacali, R.S.U. ed anche del Consiglio del
Personale, a tutela degli interessi di tutto il Personale TAB, come evidenziato in separati
documenti (di seguito sintesi) e a seguito dei rispettivi incontri, si € ritenuto necessario
riportare a questo Consesso una nuova comunicazione.

Il Consiglio del Personale, in particolare, dopo aver preso visione dell'ipotesi di
distribuzione del budget per il Welfare 2025 attraverso il verbale n. 7 del 9 luglio 2025, ha
posto in evidenza in forma scritta che si consiglia di rimodulare gli importi attribuiti alle
singole misure privilegiando gli interventi di sostegno al reddito in quanto, non solo esenti
da tassazione, ma in grado di raggiungere la piu ampia platea dei destinatari.

Anche le O0.SS. e RSU durante l'ultimo incontro si sono espresse in tal senso. In
particolare le RSU con verbale del 8 luglio 2025 hanno sottolineato che la scelta di
destinare I'importo di € 193.143,72 alle spese “Sanitarie/Socio sanitarie” porterebbe ad
una tassazione dell'intera somma di circa il 34% con un esborso dai fondi per il welfare di
circa € 65.668,00, evidenziando anch’essi che questa scelta non puo essere ottimale per i
colleghi, e pertanto propongono di destinare quanto piu possibile alle misure di sostegno
al reddito “rimborso utenze, affitto, ratei mutui” che sono allo stato aftuale esentasse.
Concludono indicando che eventuali risorse dovessero avanzare potranno essere
ridestinate ad altre misure.

Pertanto, al fine di valutare congiuntamente modifiche nell'allocazione delle risorse
economiche tra le diverse misure, nella logica della condivisione con la governance
dell’Ateneo, si riporta la nuova ipotesi contenuta nelle tabelle di seguito riportate (una di

sintesi e una di dettaglio):

Misure welfare Risorse anno 2025
Interventi per il Benessere organizzativo € 76.856,28
Rimborso prestazioni ed assistenza di tipo Sanita- € 153.143,72
rio/Sociosanitario
Rimborso di spese afferenti alla sfera sociale € 30.000,00
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Interventi di sostegno al reddito € 240.000,00

TOTALE € 500.000,00

L’allocazione delle risorse viene cosi descritta come da tabella sottostante:

Finanziamento disponibile € 500.000,00
it N Percentuale
Misure Welfare 2025 Valore economico - Note
Inte ti il B izzati Awiso:
nterventi per il Benessere organizzativo ¢ 76.856,28 15% ) » is ‘
si propone di semplificare al massimo la
Rimborso prestazioni ed assistenza di tipo Sanitario/Sociosanitario ¢ 153.143.72 31% modalita di raccolta delle domande;in
el particolare si prevede la realizzazione di tre
Rimborso di spese afferenti alla sfera sociale B 3000000 6% "Template” di cui uno per rimborsi
s Sanitario/Sociosaitario, uno per spese della
Inte ti d t | reddit sfera Sociale e il terzo perinterventi di
nterventi di sostegno al reddito ¢ 240.000,00 48% _ i
tegno al reddito (utenze e pagamenti fitto e
Totale € 500.000,00 100% mutuo).
Tipologia | T/NT Ripartizione misure Regole ISEE Stanziamento Note
T  |ex art-3punto 1lett. 8- Contributo per disabilita per malattie croniche invalidanti o patologie di
particolare gravita
25.000-70%
Sanitarie T |ex art. 3 punto 1lett. D - Contributo per prestazioni mediche specialistiche 30.000-60%
Template n. 35.000-40%
CpE S0 - — - - € 153.143,72
1 sociosanita| T |€X @™ 3Punto lett. C-Contributo per spese odontoiatriche, protesi dentarie e acustiche e 40.000-30%
acquisto occhiali e lenti da vista oltre 0 assenza-15%
ex art. 3 punto 2 lettera E dell’Awiso - Contributo per le spese sostenute dai/le dipendenti per
Socio sanitari| T [I’assistenza domiciliare o in strutture non ricomprese nel SSN e perspese inerenti ai percorsi
riabilitativi in caso di familiari anziani o non autosufficienti conviventi
Sociali T |ex art.3punto 1lett. A- Contributo spese funerarie Con ISEE sino a a 30.000
Sociali NT ex art. 3 punto 2 lett. A - Contributo per |'inserimento dei figli dei dipendenti nelle strutture
educative perl'infanzia
[N w7 |eX art. punto 2lett H dell’Awiso - Contributo spese per centri ricreativi estivi e campus estiv
Italia/Estero dei figli fiscalmente a carico
Sociali Nt [ art. punto 2 Lett. B dell’Awiso (contributo iscrizione a corsi universitari o a scuole di 25.000-70%
- istruzione primaria, secondaria di primo e secondo grado) 30.000-60%
emplate n.
pz Sociali T-NT |ex art. punto 2 Lett. Cdell’Awiso (contributo spese per materiale didattico e libri ecc.) 35.000-40% € 30.000,00
Sociali NT [ex art. punto 2 Lett. F dell’Awiso (contributo iscrizione post laurea figli) 40.000-30%
—_— N7 [eX @t 3punto 2 Lett. D dell’Awiso - Contributo per attivita culturali, ludiche o sportive a oltre 0 assenza-15%
copertura delle spese sostenute dal/la dipendente persé o peri figli/e fiscal a carico
Sociali NT [ex art. 3 punto 5dell’Awiso - Premi per gli/le studenti/esse meritevoli
Sociali NT |ex art. 3 punto 3 dell’Awiso - Rimborso degli abbonamenti per il trasporto pubblico locale
ex art. 3 punto 4 Lett. A dell’Awiso - Pagamento delle utenze domestiche (energia elettrica,
Sostegno al e it Ade & ! B (i : 25.000-70%
reddito NT |acqua, gas e gasolio da riscaldamento — anche se il contratto di fornitura & intestato al coniuge 30.000-60%
Template 0 a un altro familiare del dipendente all'interno della dichiarazione ISEE) 35.000-40%
Regola generale:
©8 al ex art. 3 punto 4 Lett. B dell’Awiso - Pagamento dell’affitto o gli interessi sul mutuo (DGR € 240.000,00 [ massimo 1000 dipendente senza figli a carico;
reddito NT |dell’abitazi inci del di (anche se il contratto di affitto o il mutuo sono oltre 0 assenza-15% massimo 2000 dipendente con figli a carico
intestati al coniuge o a un altro familiare del dipendente all'interno della dichiarazione ISEE)
Sostegno al
'g NT |Cadhoc (300 € pro capite considerati n. 500 dipendenti)
reddito
Sub totale| € 423.143,72
TOTALE GENERALE| € 500.000,00
Regole generali sull'importo massimo ri il i per di
Sostegno al reddito, "Fringe benefit" (cadohoc+utenze, fitti e mutui) non tassato, come previsto dalla normativa.
Senza figli a carico € 1.000,00 | ione dei Cadhoc & prevista a giugno con scadenza verifica speso
Con figli acarico € 2.000,00 |ad agosto; se al termine resta una disponibilita questa si utilizzera
Altre misure "Sanitarie/Sociosanitarie e Sociali", tassate secondo I'apposita normativa. perl'erogazione di altri benefici non tassati.
Sino ad un massimo per dipendente con o senza figli a carico € 1.000,00

Da ultimo, come gia anticipato nella precedente seduta, € in corso di finalizzazione, sulla
base di best practice a livello nazionale, la documentazione per avviare la gara per
l'individuazione dell’operatore che consenta l'attivazione di polizze sanitarie integrative per
il personale dell’Ateneo che troveranno copertura in fonti di finanziamento condivise con la
Regione.

01/03 Contributo RAS per promuovere le attivita sportive degli studenti universitari e

migliorare la fruibilita degli impianti a tal fine destinati. Triennio 2025-2026-2027

Il Rettore ha informato che la Regione Autonoma della Sardegna, con nota prot. n. 17178
del 07.07.2025, ha comunicato che la L.R. n. 12 del 08.05.2025 (Legge di stabilita
regionale 2025), in particolare l'art. 1 comma 2, con la Tabella A, ha disposto il
rifinanziamento per gli anni 2025, 2026 e 2027 del contributo ex L. R. 40/2018, art. 5, c. 50
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per le Universita della Sardegna, al fine di promuovere le attivita sportive degli studenti
universitari e di migliorare la fruibilita degli impianti a tal fine destinati. | fondi sono stati
ripartiti assegnando all’Universita degli Studi di Sassari un contributo pari a euro
210.000,00 per ciascun anno.

Il programma di utilizzo di tale contributo dovra essere approvato dal comitato che
sovraintende agli indirizzi di gestione degli impianti sportivi ed ai programmi di sviluppo

delle relative attivita, istituito in ciascuna universita.

01/04 Richiesta Consiglio degli Studenti modifica sistema di tassazione e numero massimo
appelli di esame

Il Rettore ha ricordato che nella scorsa seduta degli Organi del 26/06/2025, in sede di
approvazione della Guida Carriere Studenti per 'anno accademico 2025/2026, nella

relativa istruttoria era stata inserita la seguente ipotesi:

= Estensione della No Tax Area a favore di tutti gli studenti
con indicatore ISEE inferiore a 28.000 euro (in analogia con
la soglia massima prevista per I'accesso alle borse di studio
ERSU) e, in via alternativa, una possibile estensione fino a
30.000 euro.

» Introduzione di una nuova fascia ISEE agevolata,
denominata “fascia calmierata bis”, per studenti con ISEE
compreso tra 30.000 e 35.000 euro, con [lobiettivo di
attenuare I'incremento di contribuzione previsto per questa
categoria.

» Rimodulazione dell'importo delle tasse universitarie per le
fasce ISEE superiori a 35.000 euro, tramite I'applicazione di
un coefficiente di contribuzione progressiva, da definire,
che tenga conto della capacita contributiva degli studenti.
Tale meccanismo mirerebbe a compensare ['eventuale
perdita di gettito derivante dal’ampliamento della No Tax
Area e dall'introduzione della nuova fascia calmierata.

» Applicazione della contribuzione indipendentemente dal
requisito di merito e dallo status “in corso”, almeno per
quanto concerne la ripartizione compensativa del gettito
sulle fasce reddituali piu elevate.

In data 18 luglio 2025 & pervenuta da parte del Consiglio degli Studenti, in merito al
sistema di tassazione attualmente in vigore e al numero massimo di appelli consentiti, la
comunicazione che l'ipotesi di modifica del sistema di tassazione riportata nellistruttoria
relativa all’approvazione della Guida Carriere Studenti per 'anno accademico 2025/2026,
avvenuta nell’ultima seduta degli Organi, € stata respinta con 7 voti contrari e 4 voti

favorevoli.
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Lo stesso Consiglio degli Studenti, in relazione agli argomenti in oggetto, ha formulato le

seguenti ulteriori proposte:

= Estensione della No Tax Area a favore di tutti gli studenti
con indicatore ISEE inferiore a 28.000 euro (in analogia
con la soglia massima prevista per I'accesso alle borse di
studio ERSU) e, in via alternativa, una possibile
estensione fino a 30.000 euro", ovvero l'aumento isolato
della “no tax area” senza una successiva ridistribuzione
del gettito.
= Introduzione all'interno della Guida Carriere Studenti
25/26 della seguente indicazione sul numero di appelli
d'esame da programmare nel corso dell'anno accademico:
"Il numero minimo di appelli ordinari d'esame programmati
nell'arco dell'anno accademico deve essere pari a 8.
Per quanto riguarda la proposta concernente 'aumento del numero degli appelli di
esame, il Rettore ha informato che la stessa dovra essere attentamente e meglio

esaminata, per essere poi portata all’attenzione degli Organi nelle prossime sedute utili.

Per cid che concerne la proposta di modifica del sistema di tassazione, il Rettore ha
informato che, sentiti i referenti coinvolti, &€ stata effettuata una stima dell'impatto
finanziario dellampliamento della “No Tax Area” sulla base della popolazione
studentesca attualmente iscritta.

In particolare:

¢ linnalzamento della soglia ISEE per I'esenzione totale fino
a € 28.000 comporterebbe una riduzione stimata delle
entrate ordinarie dell’Ateneo pari a circa € 200.000;
e un'ulteriore estensione della soglia fino a € 30.000
comporterebbe una riduzione stimata pari a circa €
340.000.
Si é precisato che tali stime non tengono conto delle possibili variazioni future nella
numerosita o composizione della popolazione studentesca. Esse rappresentano
un’inferenza basata su dati osservati (fotografia dell’attuale distribuzione ISEE degli
studenti iscritti).
Il Rettore ha evidenziato che, qualora nei prossimi anni il numero degli studenti
immatricolati o iscritti dovesse diminuire, I'impatto economico negativo derivante da un
ampliamento della No Tax Area potrebbe risultare significativamente maggiore, in
quanto la quota di esentati si applicherebbe su una base contributiva piu ristretta,

riducendo ulteriormente il gettito disponibile.
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Il Rettore ha ricordato al Consesso che l'importo delle tasse previste dall’'Universita
degli Studi di Sassari per i propri studenti € gia ora il piu basso a livello nazionale, e ha
fatto inoltre presente che [l'ulteriore diminuzione delle entrate legate alle tasse
studentesche comporterebbe anche la diminuzione del livello generale delle entrate
ordinarie dell’Ateneo, e ad un conseguente ulteriore abbattimento dei limiti di spesa per
tutto I’Ateneo, con un danno diretto anche per la stessa componente studentesca.

Il Rettore ha fatto, infine, presente che la proposta del Consiglio degli Studenti potra
comunque essere rivalutata in seguito, qualora i parametri sopra citati varino e

consentano un suo riesame.

Tutto cio premesso, il Consesso ha preso atto.

01/05 Comunicazioni su Dipartimento di Ingegneria

Il Rettore ha ricordato che nella seduta del 19 febbraio 2025 il Senato Accademico e il
Consiglio di Amministrazione hanno, rispettivamente, espresso parere favorevole e
approvato la proposta di istituzione del Dipartimento di Ingegneria, dando mandato al
Direttore Generale per la predisposizione dei provvedimenti amministrativi per la
richiesta formale di istituzione al Ministero dell’Universita e della Ricerca.

Si & conseguentemente provveduto, ai sensi dell’art. 38 dello Statuto vigente, alla
costituzione del Dipartimento di Ingegneria nella composizione dei docenti afferenti di
cui al D.R. Repertorio n. 1248/2025 Prot n. 42607 del 14/04/2025.

Successivamente, con nota prot. n. 43201 del 15/04/2025 si & trasmesso al MUR, per le
valutazioni e gli adempimenti di competenza, copia della relativa documentazione di
costituzione del Dipartimento in oggetto, attestante la coerenza tra le modifiche di
natura strutturale - organizzativa effettuate e gli obiettivi della didattica, della ricerca e
della terza missione.

In data 27 giugno 2025 il Ministero, con nota prot. n. 70214, ha richiesto alcune
specificazioni in merito alla consistenza numerica della docenza a cui ’Amministrazione
ha dato riscontro con nota prot. n. 80261 del 07/07/2025, evidenziando la coerenza
della dotazione di docenti afferenti al Dipartimento (20) con quanto previsto dalla
normativa.

Anche in merito alle ulteriori richieste circa la numerosita dei Ricercatori a tempo
determinato ex. Art. 24 comma 3, lett. A) della L. 240/2010 'Amministrazione ha dato

riscontro evidenziando in particolare:
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- nella delibera istitutiva & stato previsto che “Al fine esclusivo di procedere alle
proroghe delle posizioni RTDA in scadenza nell’esercizio 2026 per l'importo
complessivo di euro 324.367,68, I'Ufficio reclutamento, carriere e gestione del
personale docente provvedera a vincolare parte delle risorse di cui alla
convenzione tra I'Universita di Sassari e il Centro Regionale di Programmazione
per la gestione dei fondi stanziati a valere sulla L.R. 7/2007 (proroghe RTDA)
annualita 2026 (prg contabile PROROGHERTDALRY7)". | fondi per i rinnovi dei
Ricercatori in scadenza sono pertanto gia nelle disponibilita del’Ateneo e sono
stati destinati a tale scopo;

- sono in corso di chiusura le procedure di valutazione per ulteriori n. 3 posizioni di
Ricercatori a tempo determinato ex. Art. 24 comma 3, lett. B) della L. 240/2010,
che porteranno ad un totale di n. 23 gli afferenti di Area entro il mese di
settembre 2025;

- per eventuali ulteriori necessita e comunque al fine di garantire uno sviluppo
organico e graduale delle discipline di area ingegneristica, '’Ateneo provvedera a
sopperire al fabbisogno del Dipartimento individuando ed assegnando le risorse
necessarie.

Con successiva nota prot. n. 82003 del 08/07/2025 il Ministero, non ravvisandosi
ulteriori osservazioni, ha autorizzato I'opportuno allineamento a sistema, cosi come da

nota allegata alla presente comunicazione.

2. Presa d'atto verbale

02/01 Presa d'atto del processo verbale del Consiglio di Amministrazione del 31 marzo 2025

Il Consiglio di Amministrazione ha preso atto del processo verbale del 31 marzo 2025.

02/02 Presa d'atto del processo verbale del Consiglio di Amministrazione dell'11 aprile 2025

Il Consiglio di Amministrazione ha preso atto del processo verbale del 16 aprile 2025.

Il Rettore ha proposto al Consesso di anticipare la discussione del punto 8. 1:
Approvazione del piano finanziario aggiornato del Progetto di investimento di Ateneo

“Grandi Attrezzature”.
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8. Programmazione

08/01 Approvazione del piano finanziario aggiornato del Progetto di investimento di Ateneo
“Grandi Attrezzature”

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare il piano finanziario aggiornato

del Progetto di investimento di Ateneo “Grandi Attrezzature”.

Si é ripresa la discussione degli argomenti come da Ordine del giorno.

3. Didattica

03/01 Attivazione XLI ciclo dei Corsi di Dottorato di ricerca e relative procedure concorsuali
Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare:
— [Iattivazione del XLI ciclo dei Corsi di Dottorato di ricerca ed all’avvio delle relative
procedure concorsuali;
— linterruzione, a partire dal XLI ciclo, del finanziamento di borse di studio a gravare
sulla dotazione del Dottorato di ricerca destinate a Dottorati Nazionali attivati presso

altre sedi amministrative.

03/02 Ripartizione fondi di funzionamento ordinario della Scuola di Dottorato
Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare la ripartizione dei fondi di
funzionamento ordinario tra i Corsi di Dottorato di ricerca nella misura di 3.000 euro

ciascuno.

03/03 Proposta attivazione corsi di formazione per il conseguimento della specializzazione
per le attivita di sostegno didattico agli alunni con disabilita A.A. 2024/2025 (X ciclo)
— Ratifica decreti rettorali rep. n. 1641 del 29.05.2025, n. 1676 del 03.06.2025 e 1995
del 01.07.2025

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato:

- di ratificare i Decreti rettorali rep. n. 1641 del 29.05.2025 e n. 1676 del 03.06.2025
recanti la Proposta attivazione percorsi di specializzazione per le attivita di
sostegno agli alunni con disabilita per l'a. a. 2024/2025 e lincremento del
potenziale formativo, di cui al D.R. rep. n. 1641 del 29/05/2025;

- di ratificare il D.R. rep. n. 1995 del 01.07.2025 di emanazione del bando di
selezione per 'ammissione ai percorsi di formazione per il conseguimento della
specializzazione per le attivita di sostegno didattico agli alunni con disabilita, A.A.
2024/2025.
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03/04 Interventi in favore di studenti con disabilita e con DSA di cui al decreto ministeriale
n. 581 del 24 giugno 2022, recante Criteri di ripartizione del Fondo di Finanziamento
Ordinario (FFO) delle Universita Statali e dei Consorzi interuniversitari per I'anno
2022. Ripartizione risorse residue anno 2022

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare, sub condicione rispetto al
parere del Consiglio degli Studenti, il piano di utilizzo delle risorse residue dell’anno 2022,
assegnate dal M.U.R., destinate a specifici interventi a favore degli studenti diversamente
abili, di cui dalla legge 28 gennaio 1999 n. 17 e alla legge 8 ottobre 2010 n. 170, di cui
all'articolo 9, lettera c), del DM FFO per I'esercizio 2022.

03/05 Utilizzo delle risorse DM 1170/2024, art. 11, lett. f) — Promozione dell’inclusione stu-
dentesca negli Atenei

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare, sub condicione rispetto al
parere del Consiglio degli studenti, la programmazione degli interventi a valere sulle
risorse assegnate ai sensi del DM 1170/2024, finalizzati alla promozione dell’inclusione

studentesca, per un totale di 315.003 euro.

03/06 Ratifica Decreto Rettorale avente oggetto “Organizzazione attivita Semestre Filtro DM
418/2025”

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di ratificare il decreto rettorale rep. n.
2295/2025, prot. n. 88539 del 18/07/2025, inerente allorganizzazione delle attivita del

“semestre filtro”, di cui al decreto ministeriale n. 418 del 30/05/2025.

5. Statuto e Regolamenti
05/01 Regolamento del Dipartimento di Scienze Biomediche

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare la adozione del nuovo testo del
Regolamento del Dipartimento di Scienze Biomediche, allegato alla presente delibera per

costituirne parte integrante e sostanziale.

4. Statuto e Regolamenti

04/02 Regolamento del Dipartimento di Scienze Chimiche, Fisiche, Matematiche e Naturali
Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare il Regolamento del Dipartimento

di Scienze Chimiche, Fisiche, Matematiche e Naturali, allegato alla presente delibera per
costituirne parte integrante e sostanziale.

04/03 Proposta approvazione Istituzione Centro Simulazione Medica dell’Universita degli
Studi di Sassari e Regolamento di organizzazione e funzionamento del Centro di
Simulazione Medica — SimulMedica
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Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare listituzione del Centro di
Simulazione Medica dell’Universita degli Studi di Sassari e il Regolamento di

Organizzazione e Funzionamento del Centro di Simulazione Medica — SimulMedica.

04/04 Regolamento per le missioni: approvazione

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare le modifiche e le integrazioni
degli articoli 1, 2, 5, 9 bis, 10, 11, 12, 15, 16, 17 e 18 del Regolamento sulle missioni
allegato alla presente proposta e di cui costituisce parte integrante e sostanziale da

trasmettere al Collegio dei Revisori.

04/05 Manuale di Comunicazione digitale
Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare I'adozione del Manuale di
Comunicazione digitale, allegato alla presente delibera per costituirne parte integrante e

sostanziale.

Il Rettore ha stabilito di anticipare della discussione del punto 9. 1 “Riconoscimento della
Kimas s.rl. come spin-off sostenuto dall’Universita degli Studi di Sassari” e 9. 2
“‘Erogazione contributo per I'anno 2025 a favore del Coro dell’Universita degli studi di

Sassari”.

9. Ricerca Trasferimento tecnologico Terza Missione

09/01 Riconoscimento della societa Kimas a responsabilita limitata come spin-off sostenuto
dall’Universita degli Studi di Sassari

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare riconoscimento della Kimas s.r.l.

come spin-off sostenuto dall’Universita degli Studi di Sassari.

09/02 Erogazione contributo per I’anno 2025 a favore del Coro dell’Universita degli studi
di Sassari

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare, per 'anno 2025, la concessione
di un contributo anticipato pari a euro 10.000,00, richiesto dalla prof.ssa Serenella Medici,
professore associato presso il Dipartimento di Scienze chimiche, fisiche, matematiche e
naturali e Presidente del Coro dell’Universita degli Studi di Sassari, per lo svolgimento di
attivita e iniziative a beneficio della comunita accademica e universitaria, a fronte di una
spesa complessiva pari a euro 19.000,00.

Il contributo sara imputato al budget assegnato all'Ufficio Terza Missione e Territorio.
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Si é ripresa la trattazione degli argomenti come da Ordine del giorno.
5. Personale

05/01 Proroghe biennali contratti ricercatori a tempo determinato, ai sensi dell’art. 24,
comma 3, lett. a) della Legge 240 del 2010 - dottori llaria Campesi e Giuseppe Pintus

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di autorizzare I'attivazione delle procedure di
proroga biennale relative ai contratti dei seguenti ricercatori a tempo determinato ai sensi
dell’art. 24, comma 3, lett. a) della L. 240/2010:
- dott.ssa llaria Campesi, presso il Dipartimento di Scienze Biomediche, per il Settore
Scientifico Disciplinare BIOS-11/A “Farmacologia”;
- dott. Giuseppe Pintus, presso il Dipartimento di Scienze Umanistiche e Sociali, per

il Settore Scientifico Disciplinare PHIL-03/A “Filosofia morale”.

05/02 Avvio procedura passaggio da RTDB a professore associato, ai sensi dell’art. 24,
comma 5 della Legge 240/2010

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di autorizzare I'attivazione della procedura di
valutazione ai fini della chiamata nel ruolo di professore associato dei seguenti ricercatori
a tempo determinato:
- Ferri Giovanna, presso il Dipartimento di Storia, Scienze dellUomo e della
Formazione;
- Mangia Nicoletta, presso il Dipartimento di Agraria;

- Marras Serena, presso il Dipartimento di Agraria.

05/03 Chiamata di Professori di seconda fascia ai sensi dell’art. 24 co. 5 della Legge
240/2010 - prof.ssa Laura IACOLINA

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di autorizzare la presa di servizio, in qualita di
Professore di ruolo di seconda fascia, ai sensi dell’art. 24, co. 5 della Legge 240/2010,
della prof.ssa Laura lacolina, presso il Dipartimento di Medicina veterinaria, a decorrere
dal 28 ottobre 2025.

05/04 Chiamata di n. 7 Professori di seconda fascia, ai sensi dell’art. 24 comma 6, della
Legge n. 240/2010 - Piano Straordinario DM 1673/2024

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di autorizzare la presa di servizio, in qualita di
Professore di ruolo di seconda fascia, ai sensi dell’art. 24, co. 6 della Legge n. 240/2010, a
decorrere dal 1° novembre 2025, a valere sulle risorse del Piano Straordinario di cui al DM
n. 1673 del 29 ottobre 2024, dei professori:
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Z

- Migheli Rossana, per il Settore scientifico disciplinare BIOS-11/A “Farmacologia’
presso il Dipartimento di Medicina, Chirurgia e Farmacia;

- Lumbau Aurea Maria Immacolata, per il Settore scientifico disciplinare MEDS-16/A
“‘Malattie odontostomatologiche” presso il Dipartimento di Medicina, Chirurgia e
Farmacia;

- Uccula Arcangelo Francesco, per il Settore scientifico disciplinare PSIC-02/A
“Psicologia dello Sviluppo e dell’Educazione”, presso il Dipartimento di Storia,
Scienze del’'Uomo e della Formazione;

- Laneri Maria Teresa Rosaria, per il Settore scientifico disciplinare FLMR-01/A
“Letteratura latina medievale e umanistica”, presso il Dipartimento di Scienze
Umanistiche e Sociali;

- Vidili Gianpaolo, per il Settore scientifico disciplinare MEDS-05/A “Medicina
Interna”, presso il Dipartimento di Medicina, Chirurgia e Farmacia;

- Cattani Alessandra, per il Settore scientifico disciplinare SLAV-01/A “Slavistica’
presso il Dipartimento di Scienze Umanistiche e Sociali;

- Rinolfi Cristiana Maria Anastasia, per il Settore scientifico disciplinare GIUR-15/A
“Diritto romano e fondamenti del diritto europeo”, presso il Dipartimento di

Giurisprudenza.

6. Attivita negoziale e rapporti con Enti

06/01 Convenzione Quadro tra I’Universita degli Studi di Sassari e la Fondazione IMC -
Centro Marino Internazionale

[l Consiglio di Amministrazione ha deliberato di autorizzare la stipula della Convenzione
Quadro tra I'Universita degli Studi di Sassari e la Fondazione IMC - Centro Marino

Internazionale.

06/02 Protocollo di intesa tra I’'Universita degli Studi di Sassari e Epigraphica (Periodico
Internazionale di Epigrafia)
Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare la stipula del Protocollo di intesa

tra I'Universita degli Studi di Sassari ed Epigraphica (Periodico Internazionale di Epigrafia).

06/03 Rinnovo della Rete “Conferenza Italiana dei Dipartimenti di Area Sociologica (CIDAS)”
Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare:

1. il rinnovo della Rete Conferenza Italiana dei Dipartimenti di Area Sociologica

(CIDAS) cui gia aderisce I'Universita di Sassari, nella versione di seguito allegata

alla presente delibera di cui € parte integrante e sostanziale.

14



2.

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI SASSARI
Resoconto Consiglio di Amministrazione - 23 luglio 2025

la designazione del Prof. Andrea Vargiu quale referente dell’Universita degli Studi di
Sassari, delegato dal legale rappresentante a partecipare, con diritto di voto, agli
Organi istituzionali della Rete stessa, ai sensi dellart. 4 della su richiamata
proposta di rinnovo.

la designazione del Prof. Andrea Vargiu, rappresentante del Dipartimento di
Scienze Umanistiche e Sociali quale referente dell’Universita degli Studi di Sassari,
delegato dal legale rappresentante a partecipare, senza diritto di voto,
al’Assemblea della Rete, ai sensi dell’art. 4 della su richiamata proposta di rinnovo.
la designazione del Prof. Camillo Tidore, rappresentante del Dipartimento di Storia,
Scienze dellUomo e della Formazione, quale referente dell’Universita degli Studi di
Sassari, delegato dal legale rappresentante a partecipare, senza diritto di voto,

al’Assemblea della Rete, ai sensi dell’art. 4 della su richiamata proposta di rinnovo.

06/04 Approvazione dello schema di Addendum, e relativi allegati, che aggiorna I’Accordo di

collaborazione ex art. 15 L. 241/1990 tra I’Universita degli Studi di Sassari,
I’Azienda Ospedaliera Universitaria di Sassari, I’Azienda Ospedaliera Universitaria
di Cagliari e I’Azienda di Rilievo Nazionale e di Alta Specializzazione (ARNAS)
Brotzu per l'attuazione delle iniziative di ricerca “SardGen” dello Spoke 01,
nell’ambito dei progetti “A new route to preventive medicine: genomics, digital
innovation and telemedicine” finanziato dal PNRR (e.INS ECS00000038 - CUP
J83C21000320007) e Genes for Health (CUP F33C23000880002) finanziato dalla
Regione Autonoma della Sardegna (LR 1/2023)

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato:

di approvare I'Addendum allAccordo di collaborazione ai sensi dellart. 15 L.
241/1990, unitamente agli allegati aggiornati (Piano Operativo v.2.0 e Quadro
Finanziario v.2.0), nellambito dei progetti PNRR e.INS ECS00000038 e Genes for
Health, parte delle iniziative “SardGen”;

di autorizzare la sottoscrizione dellAddendum.

Si & anticipata la discussione del punto 10. 1 Dichiarazioni IMU enti non commerciali 2025.

10. Edilizia Servizi Sicurezza Prevenzione

10/01 Dichiarazioni IMU enti non commerciali 2025

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare le Dichiarazioni IMU ENC 2025

predisposte per ciascun comune ove sono ubicati gli immobili ed i criteri utilizzati per la

determinazione della base imponibile ai fini IMU per il versamento del saldo annualita

2024 e per I'acconto annualita 2025.
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Si é ripresa la trattazione dei punti con la categoria 7 “Strutture di ateneo ed esterne.

7. Strutture d'Ateneo ed esterne

07/02 Rinnovo incarico di rappresentanza presso Centro Interuniversitario di Studi Irlandesi
(CISIrl)

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di approvare il rinnovo della professoressa
Loredana Salis, afferente al Dipartimento di Scienze Umanistiche e Sociali, nel ruolo di
rappresentante dell’Universita degli Studi di Sassari presso il CISIrl e membro del Comitato
Direttivo del Centro CISIrl per il triennio 2025-2028.

07/01 Proposta di istituzione Dipartimento di Innovazione, sede di Olbia
Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato all’'unanimita:
1) di approvare la proposta di istituzione del Dipartimento di Innovazione, sede di Olbia,
conformemente a quanto indicato nella proposta dei docenti firmatari, che prevede
'afferenza dei seguenti docenti al Dipartimento di Innovazione (Cognome, Nome,
Qualifica, attuale afferenza, SSD):
1. Attanasio Carlo, RTDa, Giurisprudenza, IUS/01 - Diritto privato
2. Azara Antonio Alfredo, PO, Medicina, Chirurgia e Farmacia, MED/42 - Igiene
generale ed applicata
3. Battino Silvia, PA, Scienze Economiche e Aziendali, M-GGR/02 - Geografia
economico-politica
4. Barozzi Reggiani Giovanni, RTDa, Giurisprudenza, IUS/09 - Istituzioni di diritto
pubblico
5. Caboni Paolo, RTDa, Scienze Umanistiche e Sociali, L-LIN/O7 - Lingua e
Traduzione - Lingua spagnola
6. Casu Marco, PA, Medicina Veterinaria, BIO/05 - Zoologia
7. Cetera Paola, RTDa, Agraria, AGR/06 - Tecnologia del legno e utilizzazioni forestali
8. Chirichella Roberta, RTDa, Scienze Umanistiche e Sociali, BIO/05 - Zoologia
9. Cuomo Federico, RTDa, Scienze Umanistiche e Sociali, M-GGR/02 - Geografia
economico-politica
10. De Luca Mario Giovanni, RTDa, Architettura, Design e Urbanistica, GEO/02 -
Geologia stratigrafica e sedimentologica
11. Fadda Costantino, PA, Agraria, AGR/15 - Scienze e tecnologie alimentari
12. Farris Emmanuele, PA, Scienze chimiche, fisiche, matematiche e naturali, BIO/03 -

Botanica ambientale e applicata
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13. Fenu Pintori Grazia, PA, Scienze Biomediche, BIO/16 - Anatomia umana

14. Fundoni Giovanna, RTDa, Scienze Umanistiche e Sociali, L-ANT/01 - Preistoria e
protostoria

15. Garau Matteo, RTDa, Agraria, AGR/13 - Chimica agraria

16. Giovanelli Lucia, PO, Scienze Economiche e Aziendali, SECS-P/07 - Economia
aziendale

17. Guidotti Dario, RTDa, Scienze Umanistiche e Sociali, INF/01 - Informatica

18. Lampreu Salvatore, RTDa, Scienze Umanistiche e Sociali, M-GGR/02 - Geografia
economico-politica

19. Lo Cascio Mauro, RTDa, Agraria, AGR/03 - Arboricoltura generale e coltivazioni
arboree

20. Luglie Antonella, PA, Architettura, Design e Urbanistica, BIO/07 - Ecologia

21. Lunesu Mondina Francesca, RTDa, Agraria, AGR/19 - Zootecnia speciale

22. Maccioni Alfredo, RTDa, Scienze chimiche, fisiche, matematiche e naturali, BIO/03
- Botanica ambientale e applicata

23. Malvica Sonia, RTDa, Scienze Umanistiche e Sociali, M-GGR/02 - Geografia
economico-politica

24. Morandi Francesco, PO, Scienze Economiche e Aziendali, [lUS/06 - Diritto della
navigazione

25. Motroni Raimondo, PA, Giurisprudenza, IUS/05 - Diritto dell'economia

26. Pantaleo Antonella, PA, Scienze Biomediche, BIOS-06/A - Fisiologia

27. Pascucci Vincenzo, PO, Architettura, Design e Urbanistica, GEO/02 - Geologia
stratigrafica e sedimentologica

28. Pintus Giuseppe, RTDa, Scienze Umanistiche e Sociali, M-FIL/03 - Filosofia
morale

29. Pulina Pietro, PO, Agraria, AGR/01 - Economia ed estimo rurale

30. Salinari Gian Battista, PA, Scienze Economiche e Aziendali, SECS-S/04 -
Demografia

31. Serreli Silvia, PO, Scienze Umanistiche e Sociali, ICAR/20 - Tecnica e
pianificazione urbanistica

32. Sotgiu Francesca Daniela, RTDa, Medicina Veterinaria, VET/02 - Fisiologia
veterinaria

33. Toriello Fabio, PA, Giurisprudenza, IUS/01 - Diritto privato

34. Usai Antonio, PA, Scienze Economiche e Aziendali, SECS-P/08 - Economia e
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gestione delle imprese
35. Uras Giuseppe, RTDa, Scienze Biomediche, BIOS-06/A — Fisiologia.

2) di approvare la proposta di attribuzione al Dipartimento di Innovazione delle seguenti

risorse:

a. Personale tecnico-amministrativo e bibliotecario, dando mandato al Direttore

Generale per 'adozione dei provvedimenti necessari di inquadramento di:

i. n.1unita, in qualita di Responsabile amministrativo

ii. n.1unita, in qualita di Referente per la Didattica

b. Finanziarie:

come approvati dalla specifica delibera del Consiglio di Amministrazione del
18 dicembre 2024, a titolo di dotazione ordinaria di funzionamento a valere

su risorse della Regione Autonoma Sardegna;

. come risultanti dall'art. 3, comma 7, della legge regionale 8 maggio 2025 n.

12, Legge di Stabilita Regionale 2025, di modifica del comma 21 dell'art. 16
della legge regionale n. 13 del 2024, a norma del quale "Al fine di istituire e
rendere operativo presso I'Universita degli studi di Sassari il Dipartimento di
innovazione con sede a Olbia, nonché le relative attivita didattiche e di
formazione (corsi di laurea, laurea magistrale, dottorati di ricerca, master
universitari, accordi nazionali e internazionali, iniziative complementari), di
ricerca scientifica (progetti, programmi, laboratori, forniture, collaborazioni),
di terza missione e di trasferimento tecnologico (...) & autorizzata la
complessiva spesa di euro 3.743.600, di cui euro 1.142.100 per l'anno
2025, euro 1.254.300 per I'anno 2026 ed euro 1.347.200 per I'anno 2027
(missione 04 - programma 01 - titolo 1). Con deliberazione della Giunta
regionale, adottata su proposta dell'Assessore regionale competente in
materia di istruzione, si provvede al riparto delle risorse a favore di
UniOlbia, per la copertura degli oneri organizzativi e gestionali a supporto
del nuovo dipartimento, e dell'Universita degli studi di Sassari per le attivita
e funzioni del dipartimento medesimo come sopra indicate, ivi comprese le

spese di missione e gli oneri di docenza".

c. spazi, strutture ed attrezzature:

sede principale: “Piattaforma Tecnologica Europea (PTE)/Ecosistema
delllnnovazione”, attualmente in fase di realizzazione nel distretto

produttivo consortile di Olbia da parte del CIPNES Gallura sulla base di un
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Accordo di Programma tra la Regione Sardegna, la Provincia ed il Comune
di Olbia.
ii. altre sedi individuate:
1. sede Consorzio UniOlbia di Via Porto Romano n. 8 (gia EXPO)
2. locali situati presso la palazzina prospiciente al Mater Olbia Hospital,
sede del Corso di Laurea di Infermieristica, con aule per studenti e
sale informatiche.
3) di dare mandato al Rettore e al Direttore Generale di predisporre i provvedimenti
amministrativi per la concessione al nuovo Dipartimento di Innovazione degli spazi, delle
risorse umane e finanziarie a seguito di esito positivo della procedura formale di istituzione

prevista dal Ministero dell’Universita e della Ricerca.

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Giovanni Maria Soro
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