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Relazione sullagestione - Bilancio unico d’Ateneo esercizio 2018
| finanziamenti dell’Ateneo

Anche perl’esercizio 2018, a seguito del mutamento delle normative e delle scelte operate nel corso
degli ultimi anniin merito al finanziamento e all’assegnazione dei fondialle Universitaltaliane, il Fondo
di Finanziamento Ordinario (FFO)risultaalivello di sistemain calo rispetto agli anni precedenti. || FFO
dall’esercizio 2014 costituisce unfondo unico che accoglie tutte le diversificate fonti di finanziamento
ministeriale (quota base, quota premiale, borse di dottorato di ricerca, assegni di ricerca, Fondo
Sostegno Giovani, ecc.).

Con l'introduzione del costo standard di formazione per studente in corso, la quota storica del
finanziamento si & sempre piu ridotta negli anni lasciando sempre maggior spazio alle altre
componenti. Sulla base dell’art. 60 della Legge 9 agosto 2013 n. 98, a regime, la quota premiale,
riferitaalla qualita della didattica, all’internazionalizzazione, allaricerca e allaqualitadel reclutamento
inambito accademico, rappresenterail 30% dell’ammontare complessivo dell'FFO al nettodei fondi a
destinazione vincolata, quali ad esempio quelli peri dottorati di ricerca, mentre il restante 70% sara
determinato dal costo standard ed il criterio storico verra abbandonato definitivamente.

Perl’anno 2018, laquota premiale costituisceil 28% dell’ammontare complessivo dell’FFO, al netto dei
fondi a destinazione vincolata, mentre la quota base costituisce il 72%.

Dal grafico che segue si puo osservare il peso di talicomponentidel FFO neglianni 2014-2018.

FFO PURO (QUOTA BASE+PREMIALE)
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Come si evince dal successivo grafico, la parte storicadella quota base continuaa diminuire e nel 2018
costituisce il 68% dell’intera quota base, mentre la parte da costo standard sale al 32% e aumentera
ancora per effetto dellalegge 3agosto 2017, n. 123 che dispone che laquota base da “costo standard”
dovra essere incrementata tra il 2% e il 5% all’anno “in modo da sostituire gradualmente la quota di
finanziamento determinatasulla base del trasferimento storico e fino ad un massimo del 70 per cento
del FFO non vincolato”.
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QUOQOTA BASE (STORICO+COSTO STANDARD)
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Con riferimento alla quota premiale, la legge 9 agosto 2013, n. 98 stabilisce che almeno i tre quinti
della stessa debbano essere ripartiti sulla base della VQR e un quinto sulla base del reclutamento. Il
restante 1/5 & destinato ai risultati della Autonomia Responsabile - previstadal DMn. 635 del 8 agosto
2016 e relativa alle linee della programmazione delle Universita peril triennio 2016-2018 - in base ai
miglioramenti di risultato relativi ad indicatori autonomamente scelti su didattica, ricerca e
internazionalizzazione.

QUOTA PREMIALE (VQR, RECLUTAMENTO E AUTONOMIA RESPONSABILE)
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| finanziamenti FFO 2018 a livello nazionale

Il FFO, quotabase, premiale e perequativo, perl’anno 2018 a livello nazionaleammonta a 6,14 miliardi
dieuro (rif. DM 587/2018). A queste risorse si aggiungono:
* Pianistraordinari di reclutamento docenti e ricercatori per 237 milioni di euro;
*  Programmazione triennale 2018 per 43,2 milioni di euro;
* “Notaxarea” perlacompensazione delminorgettito della contribuzione studentesca per
105 milionidieuro.

| finanziamenti FFO 2018 di Uniss
Il FFO nonvincolato (base+premiale+perequativo) ammontaaeuro 63.429.084 di cui:

* 43.704.858 eurodi quotabase (storico+ costo standard)

* 16.495.384 eurodi quotapremiale (VQR+RECLUTAMENTO+AUTONOMIA RESPONSABILE)

* 3.228.842 eurodiperequativo (al netto di unaquotadi perequativo unatantum di 44.948
euro)

Oltre al FFO nonvincolato sono stati assegnati:
» 2.377.086 eurodipianistraordinari docenti;
* 1.675.085 eurodiNo tax area;
* 412.209 eurodiprogrammazione triennale;
* 1.077.693 eurodiDipartimento di Eccellenza;
* 581.850 eurodi compensazione scatti stipendiali.

H 0, H [+)
SIST.UNI, | Incidenza% sisTUNI, | 'ncidenza% |\, \i60 5018

UNISS 2017 UNISS su NAZ-| UNISS 2018 UNISS su NAZ-
2017 2017 2018 2018 vs 2017

% UNISS
2018 VS
2017

Quota base (STORICO) 32.238.715|3.208.977.888 1,009 31.112.269(2.949.114.072 1,05% -1.126.446 -3,49%
Quota base (COSTO STANDARD) 10.354.014{1.285.000.000 0,81% 12.592.589|1.380.000.00¢ 0,91% 2.238.575 21,62%
Totale Quota Base 42.588.4604.493.977.888 0,95% 43.704.8584.329.114.07 1,01% 1.116.3 2,62%
Quota PREMIALE (VQR) 11.211.343) 947.950.769 1,18% 11.842.677|1.001.198.546 1,18% 631.334 5,63%
Quota PREMIALE (RECLUTAMENTO) 1.711.48§8 302.377.725 0,57% 1.788.697 333.597.463 0,54% 77.209 4,51%
Quota PREMIALE DIDATTICA-

INTERNAZIONALIZZAZIONE (dal

2017 Autonomia Responsabile) 2.838.667 301.684.650 0,94% 2.895.106{ 333.001.005 0,87% 56.439 1,99%
Totale Quota Premiale 15.731.1321.552.013.144 1,01% 16.495.384 1.667.808.55J 0,99% 764.252 4,86%
FFO puro (base + premiale) 58.319.5926.045.991.032 0,96% 60.200.2425.996.922.631 1,00% 1.880.650 3,22%
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FFO NON VINCOLATO (BASE+PREMIALE+PEREQUATIVO)
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FFO 2018 Nazionale
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= Quota base (COSTO STANDARD)

= Quota PREMIALE (VQR)

= Quota PREMIALE (RECLUTAMENTO)

= Quota Autonomia responsabile

= Quota intervento perequativo (per raggiungere NEL 2018 il -2,0% rispetto a ffo puro+perequativo 2017)

= Quota perequativa per accelerazione
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FFO 2018 UniSS

= Quota base (STORICO)
= Quota base (COSTO STANDARD)
Quota PREMIALE (VQR)
= Quota PREMIALE (RECLUTAMENTO)
= Quota Autonomia responsabile
Quota intervento perequativo (per raggiungere NEL 2018 il -2,0% rispetto a ffo puro+perequativo 2017)

= Quota perequativa per accelerazione

Analisi dei finanziamentidella Quota Base (quota storica + quota da costo standard)

La quota base complessiva (storico e costo standard) assegnata al nostro Ateneo nel 2018 e pari a

43,70 milioni di euro, con unadiminuzionedi 2,62% rispetto alla quota base complessiva assegnatanel
2017.

Nel dettaglio, la perdita da Quota Base storica pari a -1,126 milioni rispetto al 2017 & dovuta:
* allariduzione dellaquotastoricanazionale da 3,2 miliardi a 2,9 miliardi;
* all’aumentodel peso quota base storicadi Uniss (da1% a 1,05%).

La quota base da costo standard € invece aumentata 2,23 milioni di euro rispetto al 2017 e tale

incremento e dovuto all’aumento della quota base nazionale (dal 28,5% al 32%) ed al miglioramento
del pesodi Uniss che passada 0,81% allo0,91%.

Analisi dei finanziamentidella Quota Premiale (Ricerca e Reclutamento)

Il Ministero ha utilizzato due indicatori della VQR 2011-2014 (IRFS - Qualita della Ricerca e IRAS 2-
Reclutamento) perripartire 1.334.796.009 agli atenei statali, di cui:

e 1.001.198.546 in base all’indicatore IRFS, composto dagli indicatori IRAS 1, IRAS 3 e IRAS 4
(con pesirispettivamentedi 0,85, 0,07 e 0,07),
e 333.597.463 inbaseall’indicatore IRAS 2.

Bilancio Unico di Ateneo d’esercizio —Anno 2018
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Le assegnazioni 2018 di Uniss per la quota premiale VQR ammontano a 11,84 milioni di euro, quelle
relative al reclutamento a 1,79. L'incremento del 5,63% rispetto al 2017 della quota premiale VQR
assegnata al nostro Ateneo e dovuto esclusivamente all’aumento delle assegnazioni VQR a livello
nazionale di oltre 56 milioni in quanto il peso dell’indicatore IRFS pari a 1,18% & rimasto invariato
rispettoal 2017.

La quota premiale reclutamento assegnata al nostro Ateneo nel 2018 & pari a 1,78 milioni, con un
incremento di 77 milaeurorispetto al 2017. Talerisultato é ascrivibile all’aumentoalivell o nazionale
dellaquota perReclutamento compensata dallariduzione del peso Uniss da0,57% a 0,53%.

Analisi dei finanziamenti della Quota Premiale (Autonomia Responsabile — Programmazione triennale
Obiettivo D)

Dal 2017 i risultati sugliindicatori scelti su Autonomia responsabile - PROTRE sono stati utilizzati per la
ripartizione di 301,68 milioni di euro destinatialla Quota premiale del FFO.

L’assegnazione peril nostro Ateneo é statadi 2,84 milioni di euro, pari allo 0,94% del totale nazionale
dedicato all’autonomia responsabile. Tale assegnazione & legata ai risultati di Uniss sugli indicatori
sceltiinsede di Programmazione triennale: il D21 (iscritti regolari con 40 cfu) e il D32 (laureati con 12
cfu esteri).

Rispetto al 2017 la quota premiale “autonomia responsabile” & aumentata di 56 mila euro (+1,99%).
Talerisultato & dovuto all’incremento della quota nazionale perautonomiaresponsabile (+31,3 milioni)
in parte compensato dallariduzione del peso Uniss da0,94% a 0,86%.

Confronto - PesiFFO 2017 vs Pesi 2018
Il pesodellaquotabase passada 0,95% a 1,01% (+0,06% rispetto al 2017), di cui:

* il pesoquotabase Storico passada 1% a 1,05% (+0,05%);
* il pesoquotabase costo STD passa da 0,81% a 0,91% (+0,10%).
Il pesototale dellaquota premiale passada1,01% a 0,99% (-0,02%), di cui:
* ilpesoVQRrimaneinvariatoal,18%;
* il pesoReclutamento peggiorapassando da0,57% a 0,53%;
* |l pesodidatticae internazionalizzazione (dal 2017 autonomia responsabile) diminuisce
passando da 0,94% a 0,86%.
Il peso FFO puro (base + premiale) migliora da0,96% a 1%.

Bilancio Unico di Ateneo d’esercizio —Anno 2018
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Pesi FFO 2017 VS 2018

1,18 1,18
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Nel 2018 il FFO dei due Atenei sardi aumentaditre milionidi eurorispetto al 2017. Si registra pertanto
una leggerainversioneditendenzarispettoal trend degli ultimi 10anni. Tuttavialavariazione annua
2018 vs 2017 e inferiore rispetto aquellaregistrata perlostesso periodoalivello nazionale (+1,67 % vs
4,07% a livello nazionale).

Andamento FFO Italia e Sardegna dal 2009 al 2018 (FFO
UniCA e UniSS)
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L’andamento economico dell’esercizio 2018

Conto Economico

Situazione al 31/12/2018

Situazione al 31/12/2017

Proventi Operativi

139.662.822,01

132.138.397,03

Proventi propri

25.887.890,72

19.251.411,04

Contributi 110.689.934,63 109.735.550,51
Altri proventi e ricavi di gestione 3.084.996,66 3.151.435,48
Costi Operativi 116.859.989,52 117.890.481,89

Costi del personale

72.716.867,85

73.859.755,91

Costi dellagestione corrente 36.910.348,09 37.153.525,20
Ammortamenti e svalutazioni 5.053.962,79 5.315.187,82
Accantonamenti perrischi e oneri 1.672.783,28 1.052.552,11
Oneri diversi di gestione 506.027,51 509.460,85
Differenza tra proventi e costi operativi 22.802.832,49 14.247.915,14

Proventi e onerifinanziari

(128.698,84)

(153.161,51)

Rettifiche divalore attivita finanziarie — svalutazioni

(3.594,98)

(36.841.00)

Proventi e oneri straordinari

114.837,24

(66.053,13)

Risultato prima delle imposte

22.785.375,91

13.991.859,50

Imposte sul reddito d’esercizio

(4.606.342,54)

(4.712.914,83)

Utile/Perdita d’esercizio

18.179.033,37

9.278.944,67

Nell’anno 2018 I’Ateneo haregistrato unincremento di ricavi rispetto all'anno 2017 pari a 7,5 milioni di
euro dovuti allachiusura contabile di diverse commesse o progetti pluriennaliconclusi le cui economie
di gestione hanno avutoriflesso su unaumento dei proventi propri (+6,6 ml). Inleggera diminuzione
rileviamo gli “altri proventi e ricavi diversi”, in particolare perun minore utilizzo rispetto all’esercizio
2017 dei fondi accantonati a patrimonio vincolato negli esercizi precedenti a copertura dei costi di
competenza2018.

| costi operativi sono diminuiti per 1,03 mil di euro. L'impatto maggiore deriva da minori costi
stipendiali (-1,14 mil), dalla contrazione deicosti della gestione corrente (-0,24 mil) compensati da un
incremento degliaccantonamentiai fondi rischi e oneri (+0,62 milioni di euro).

Il risultato d’esercizio presenta un utile di euro 18.179.033,37, che conferma il trend positivo degli
ultimi anni ancorché in parte derivi da risorse vincolate per determinate finalita, come meglio
evidenziato nell’apposita sezione di proposta di destinazione dell’ utile, e siano presenti obbligazioni
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assunte verso terzi, non gravanti su risorse a destinazione vincolata, per le quali non si sono ancora
realizzati costi di competenza pereuro 1.059.430,20.

La struttura dei ricavi

Il grafico seguente illustrala composizione dei proventidell’ Ateneo. | contributi risultano prevalenti
rispetto alle altre fonti di finanziamento.

Proventi 2018-2017
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Di seguito vengono analizzatele principali componenti:
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Proventi propri 2018-2017
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Tra i proventi per la didattica risultano in leggero decremento quelli inerenti la contribuzione
studentesca a seguito dell’introduzione della “No Tax area”, ai sensi del art.1, commi 252-267, della
L.232/2016 (Legge di Bilancio 2017). All’interno dei proventi da ricerche commissionate e
trasferimento tecnologico si rileva un incremento dei contratti e delle convenzioni (+1,02 mil) il cui
effetto € in larga misura dovuto alla chiusura dei progetti conclusi al 31/12/2018. Tale effetto si
riverbera anche tra i proventi derivanti da ricerche con finanziamenti competitivi che segnalanoin
particolare I’'incremento dei finanziamenti RAS (+3,8 mil), un aumento delle ricerche finanziate dal
MIUR (+0,6 mil), e dafinanziamenti europei(+0,9 mil).
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Contributi 2018-2017
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Per I’analisi di dettaglio del principale finanziamento MIUR, il Fondo di Finanziamento Ordinario, si
rimanda alla nota integrativa ed in particolare alla specifica sezione tra i “ricavi”. Gli altri contributi
risultanoin aumento ad eccezione dei contributi da “altri privati” (-1,02 mil).
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La struttura dei costi

Il grafico seguenteillustralacomposizione dei costi dell’Ateneo che, naturalmente, evidenzia unanetta
prevalenzadei costi del personale.

Struttura costi 2018-2017
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| costi stipendiali e i costi della gestione corrente e gli accantonamenti per ammortamenti e
svalutazioni hanno subito una contrazione rispetto all’esercizio 2017. La riduzione complessiva della
categoria e pari al 0,87%. Si rimanda ai successivi grafici e alla Nota integrativa per i commenti di
dettaglio.
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Costi del personale 2018-2017

50.000.000,00
45.000.000,00
40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

Docenti e Collaborazioni Docenti a Esperti Linguistici Altro personale Personale”

Delle voci relative al personale risultano in leggero calo quelle per il personale docente e
ricercatore (-2,67%) e quelle relative al personale TA atempo determinato (-23,62%).
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Costidella gestione corrente 2018-2017
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Costiper  Costi per I'attivita Trasferimentia Acquito  Acquitodilibri, Acquizodi  Acquigtoaltri Costi per Altricosti
sostegno agl editoriak partner materiak periodici e servizie materizi  godimento beni
studenti lzboratorio materiak collaborazioni diterzi

bibliografico  tecnico-gestionali

W 2017 m2018

Rispetto all’esercizio 2017 risulta in contrazione la tipologia di spesa relativa ai costi perlaricercae
I’attivita editoriale (-37,61%) e per acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico (-10,94%). Si
rileva un aumento significativo della voce relativa ai trasferimenti a partner (+37%). | costi della
gestione corrente nel loro complesso registrano una diminuzione complessiva di 0,24 milioni di euro.
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Le politiche dell’Ateneo
Didattica, orientamento e servizi agli studenti

L’Universita di Sassari haun’offertaformativain linea con le disposizioni del DM 270/2004, e sue
successive modificazioni, e offre, perl’anno accademico 2017/2018, 53 corsi di laureadi cui:

. 27 triennali e 26 magistrali, di cui 3 corsi internazionali;
. 6 corsi di laurea magistrale aciclo unico.
Dei corsi sopra indicati, 37 sono ad accesso libero, mentre gli altri sono ad accesso programmato,

locale o nazionale, periquali & previstoil superamento di untestd’ingresso.

Si evidenziache rispetto al precedenteanno accademico e stato introdotto il nuovo corso di Laurea
Magistrale LM-61 in Scienza dell’ Alimentazione, Salute e Benessere dell’'Uomo.

E’ apparso infatti prioritario, ai fini della promozione dellasalute, la creazione di figure professionali in
grado di operare nellafiliera alimentare con l'obiettivo di produrre cibi sani, favorire la adozione da
parte del maggior numero diindividuidi stili alimentari corretti, ladiffusionedella conoscenza delle
indicazioni alimentari migliori e piti aggiornate perlaprevenzionee/olaterapiadellemalattie e periil
mantenimento di uno stato di benessere e salute ottimale. Datalarilevanzaeconomicaditale settore
e le molte eccellenzedi cuilaregione puo vantarsi, laSardegna é particolarmenteidonea a dar vita a
circuiti economici ad alta sostenibilitaambientale, in sinergia conil settore del turismo. Il nuovo corso
dilaurea magistrale mira proprio allaformazione di professionisti nelcampo delle principali tematiche
relative all'alimentazione umana, alla produzione deglialimenti, allaloro trasformazione, fino al loro
utilizzo perlapromozione dellasalutee laprevenzione e terapiadelle malattie.

La capacitadell’Ateneo di attrarre nuovi studenti e dipesa dalla perseveranza nel costruire e proporre
un’offerta formativa credibile e di alta qualita, sia nei corsi di laurea che nel post-laurea (scuole di
specializzazione, dottorati di ricerca, master di 1° e 2° livello), e di offrire servizi adeguati e
maggiormente rispondenti alle esigenze degli utenti.

L'aumento degli immatricolati che si & registrato € da associarsi all’intensa attivita di rinnovamento
dell’offerta formativa e di miglioramento dei processiriguardanti |’area della didattica, orientamento e
servizi agli studenti, oltre che all’attivita di promozione che ha coinvolto piu Aree dell’Ateneo.

Offerta formativa anno
accademico 2018/2019

L. Programmazione
. . X Denominazione del | Sede del N°
Dipartimento Classe Tipo locale o .
corso corso . programmazione
nazionale
Agraria L25 L Scienze e tecnologie | Sassari libero \
agrarie
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. Programmazione
. . . Denominazione del | Sede del N°
Dipartimento Classe Tipo locale o )
corso corso . programmazione
nazionale
Agraria L25 L Scienze agro- Sassari libero \
zootecniche
Agraria L25 L Scienze forestali e Nuoro libero \
ambientali
Agraria L26 L Tecnologie viticole, | Oristano locale 75
enologiche,
alimentari
Agraria LM69 LM Sistemi agrari Sassari libero \
Agraria LM73 LM Sistemi forestali e Nuoro libero \
ambientali
Agraria LM86 LM Scienze delle Sassari libero \
produzioni
zootecniche
Architettura, L17 L Scienze Alghero nazionale 60
Designe dell'architettura e
Urbanistica del progetto
Architettura, L21 L Urbanistica. Alghero libero \
Designe Pianificazionedella
Urbanistica citta, del territorio,
dell'ambiente e del
paesaggio
Architettura, LMO04 LM Architettura - Corso | Alghero locale 40
Designe internazionale
Urbanistica
Architettura, LM48 LM Pianificazionee Alghero locale 35
Designe politicheper la citta,
Urbanistica |'ambiente e il
paesaggio - Corso
internazionale
Chimicae L27 L Chimica Sassari libero \
farmacia
Chimicae L32 L Scienze naturali Sassari libero \
farmacia
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. Programmazione
. . . Denominazione del | Sede del N°
Dipartimento Classe Tipo locale o )
corso corso . programmazione
nazionale
Chimicae LM13 LMCU | Chimica e tecnologia Sassari libero \
farmacia C.U. farmaceutiche
Chimicae LM13 LMCU Farmacia Sassari libero \
farmacia C.U.
Chimicae LM54 LM Scienze chimiche - Sassari libero \
farmacia Corso
internazionale
Chimicae LM75 LM Gestione Sassari libero \
farmacia dell'ambiente e del
territorio
Giurisprudenza L/DS L Sicurezza e Sassari libero \
cooperazione
internazionale
Giurisprudenza L14 L Scienze dei servizi Sassari/ libero \
giuridici Nuoro
Giurisprudenza LMGO1 | LMCU Giurisprudenza Sassari libero \
C.U.
Medicina LMO09 LM Biotecnologie Sassari libero \
veterinaria sanitariemediche e
veterinarie
Medicina LM42 LMCU | Medicina veterinaria | Sassari nazionale 50
veterinaria C.U.
Scienze L02 L Biotecnologie Sassari locale 75
biomediche
Scienze L13 L Scienze biologiche Sassari locale 150
biomediche
Scienze 124 L Scienze e Tecniche Sassari locale 250
biomediche Psicologichedei
Processi Cognitivi
Scienze LMO6 LM Biologia Sassari libero \
biomediche sperimentalee
applicata
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. Programmazione
. . . Denominazione del | Sede del N°
Dipartimento Classe Tipo locale o )
corso corso . programmazione
nazionale
Scienze L18 L Economiae Olbia libero \
economiche e management del
aziendali turismo
Scienze L18 L Economia e Sassari libero \
economiche e management
aziendali
Scienze LM56 LM Economia - Corso Sassari libero \
economiche e internazionale
aziendali
Scienze LM77 LM Economia aziendale | Sassari/ libero \
economiche e Olbia
aziendali
Scienze Mediche, LM41 LMCU | Medicina e chirurgia Sassari nazionale 124
Chirurgichee C.U.
Sperimentali
Scienze Mediche, LM46 LMCU Odontoiatria e Sassari nazionale 25
Chirurgichee C.U. protesi dentaria
Sperimentali
Scienze Mediche, LM61 LM Scienze Sassari locale 75
Chirurgichee dell'alimentazione,
Sperimentali salutee benessere
dell'uomo

Scienze Mediche, LMSNT1 LM Scienze Sassari nazionale 50
Chirurgichee infermieristichee
Sperimentali ostetriche
Scienze Mediche, LSNT1 L Infermieristica Sassari nazionale 124
Chirurgichee
Sperimentali
Scienze Mediche, LSNT1 L Ostetricia Sassari nazionale 25
Chirurgichee
Sperimentali
Scienze Mediche, LSNT2 L Fisioterapia Sassari nazionale 35
Chirurgichee
Sperimentali
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Programmazione

Denominazione del | Sede del N°
Dipartimento Classe Tipo locale o )
corso corso nazionale programmazione
Scienze Mediche, LSNT3 L Tecniche di Sassari nazionale 25
Chirurgichee laboratorio
Sperimentali biomedico
Scienze politiche, | L16 L36 L Scienze della politica | Sassari libero \
Scienze della e
comunicazionee dell’amministrazione
Ingegneria
dell’informazione
Scienze politiche, L20 L Scienze della Sassari libero \
Scienze della comunicazione
comunicazionee
Ingegneria
dell’informazione
Scienze politiche, LM59- LM Comunicazionee Sassari libero \
Scienze della LM63 pubbliche
comunicazionee amministrazioni
Ingegneria
dell’informazione
Scienze politiche, LM62 LM Politichepubblichee | Sassari libero \
Scienze della governance
comunicazionee
Ingegneria
dell’informazione
Scienze L12 L Mediazione Sassari libero \
umanistichee linguisticaeculturale
sociali
Scienze L15 L Scienze del turismo Sassari libero \
umanistichee culturale
sociali
Scienze L39 L Serviziosociale Sassari libero \

umanistichee
sociali
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Programmazione

. . . Denominazione del | Sede del N°
Dipartimento Classe Tipo locale o )
corso corso . programmazione
nazionale
Scienze LM14 LM Lettere, filologia Sassari libero \
umanistichee moderna e industria
sociali culturale
Scienze LM38 LM Lingue e letterature Sassari libero \
umanistichee straniereper la
sociali mediazione culturale
e lavalorizzazione
del territorio

Scienze LM87 LM Serviziosocialee Sassari libero \
umanistichee politichesociali
sociali
Storia, scienze L1 L Scienze dei beni Sassari libero \
dell'uomo e della culturali
formazione
Storia, scienze L10 L Lettere Sassari libero \
dell'uomo e della
formazione
Storia, scienze L19 L Scienze Sassari libero \
dell'uomo e della dell'educazione
formazione
Storia, scienze LMO02 LM Archeologia Sassari libero \
dell'uomo e della
formazione
Storia, scienze LM78- LM Scienze storichee Sassari libero \
dell'uomo e della LM84 filosofiche

formazione

Si riporta di seguito la tabella relativa all’offerta formativa del settore post- laurea per I’anno

accademico 2017/2018.

Scuole di Specializzazione di Area Medica

e Anatomiapatologica

e Anestesia, rianimazione e terapiaintensiva

e Chirurgiagenerale
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e Chirurgiaplastica, ricostruttivaed estetica
e Dermatologiae Venereologia

e Ematologia

e Geriatria

e Ginecologiae ostetricia

e Igiene e medicinapreventiva

e Malattie dell’apparato cardiovascolare
e Malattie dell’apparato respiratorio
e Malattie infettive e tropicali

e Medicinad’emergenzaurgenza

e Medicinainterna

e Medicinanucleare

e Microbiologiae virologia

e Neurochirurgia

e Oftalmologia

e Ortopediaetraumatologia

e Otorinolaringoiatria

e Patologiaclinicae biochimicaclinica
e Psichiatria

e Radiodiagnostica

e Urologia

Scuole di Specializzazione di Area Sanitaria e Veterinaria

e BiochimicaClinica

e Farmacia Ospedaliera

e Microbiologiae virologia

e Scienzadell'alimentazione

e PatologiaClinica

e PatologiaClinicae Biochimica Clinica

e ChirurgiaOrale

e OdontoiatriaPediatrica

e Ispezione deglialimentidi origine animale

e Sanita, allevamento e produzioni zootecniche

Altre Scuole di Specializzazione

e Scuoladi specializzazionein beni archeologici
e Scuoladi specializzazione perle professionilegali

Altri Corsi di Specializzazione

e Corsodi specializzazione perle attivita di sostegno didattico agli alunni con disabilita
e Formazione insegnanti (riconoscimento/certificazione 24 CFU)
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Dottorati di Ricerca

e Architetturae Ambiente

e ScienzedellaVitae Biotecnologie

e Culture, Letterature, Turismo e Territorio
e Scienze Agrarie

e Scienze Biomediche

e Scienze e Tecnologie Chimiche

e Scienze Giuridiche

e Scienze Veterinarie

e Archeologia, Storia, Scienze dell’'Uomo

e Scienze Economiche ed Aziendali

Master di 1° e 2° Livello (attualmente giaistituiti)

e Master universitariodill livelloin Medicina esteticaavanzata

e Master Universitariodilllivelloin Medicina Estetica

e Master Universitario Internazionaledill livello “International Master in Medical Biotechnology

e Master Universitariodilllivelloin Psichiatria Forense e Criminologia Clinica

e Master Universitariodilllivelloin Tecnologiefarmaceutiche e Attivita Regolatorie

e Master Universitariodill livello “DECAPRO —Dirittto ed Economiaperla Culturael’Arte nella
Progettazione dello Sviluppo Territoriale”

e Master Universitario Interdipartimentale di Il livello “MADISS — Direzione di strutture sanitarie

e Master Universitariodillivelloin Areacritica ed emergenzasanitaria perinfermieri

Esami di Stato

e Professioniregolamentate dal D.P.R. 328/2001
Sez. A
Architetto
Pianificatore territoriale
Paesaggista
Conservatore dei beni architettonici ed ambientali
Assistente sociale specialista
Biologo
Chimico
Dottore agronomo e dottore forestale
Sez.B
Architettojunior
Pianificatore junior
Assistente sociale
Biologo junior
Chimico junior
Agronomo e forestale junior
Biotecnologo agrario
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https://www.uniss.it/didattica/esami-di-stato/elenco-professioni-2015/architetto
https://www.uniss.it/didattica/formazione-post-laurea/esami-di-stato/elenco-professioni-2015/pianificatore-territoriale
https://www.uniss.it/didattica/formazione-post-laurea/esami-di-stato/elenco-professioni-2015/paesaggista
https://www.uniss.it/didattica/formazione-post-laurea/esami-di-stato/elenco-professioni-2015/conservatore-dei-beni-architettonici-e-ambientali
https://www.uniss.it/didattica/formazione-post-laurea/esami-di-stato/elenco-professioni-2015/assistente-sociale-specialista
https://www.uniss.it/didattica/formazione-post-laurea/esami-di-stato/elenco-professioni-2015/biologo
https://www.uniss.it/didattica/formazione-post-laurea/esami-di-stato/elenco-professioni-2015/chimico
https://www.uniss.it/didattica/formazione-post-laurea/esami-di-stato/elenco-professioni-2015/dottore-agronomo-e-dottore-forestale
https://www.uniss.it/didattica/formazione-post-laurea/esami-di-stato/elenco-professioni-2015/architetto-junior
https://www.uniss.it/didattica/formazione-post-laurea/esami-di-stato/elenco-professioni-2015/pianificatore-junior
https://www.uniss.it/didattica/formazione-post-laurea/esami-di-stato/elenco-professioni-2015/assistente-sociale
https://www.uniss.it/didattica/formazione-post-laurea/esami-di-stato/elenco-professioni-2015/biologo-junior
https://www.uniss.it/didattica/formazione-post-laurea/esami-di-stato/elenco-professioni-2015/chimico-junior
https://www.uniss.it/didattica/formazione-post-laurea/esami-di-stato/elenco-professioni-2015/agronomo-e-forestale-junior
https://www.uniss.it/didattica/formazione-post-laurea/esami-di-stato/elenco-professioni-2015/biotecnologo-agrario
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e ProfessioniNON regolamentate dal D.P.R. 328/2001
Tecnologo alimentare
Farmacista
Odontoiatra
Veterinario

e Professionidicuial Dlgs 139/2005
Sez. A
Dottore commercialista
Sez.B
Esperto contabile
Prove integrative per Revisore Legale

e Professioniregolamentate dal Decreto 19 ottobre 2001, N. 445
Medico Chirurgo

Nel corsodel 2018 & ulteriormente proseguital’attivita di dematerializzazione dei processi.

Con la collaborazione delle varie componenti (amministrative, tecniche e informatiche) & stato
ulteriormente perfezionato il sistema diimmatricolazione “online”, che haconsentito aglistudenti di
effettuare tutte le procedure diimmatricolazione senzarecarsi direttamente agli sportelli.

Si e raggiunto anche I’obiettivo di evitare allo studente di recarsi personalmenteallo sportello per le
operazioni di identificazione, che in precedenza causavano il formarsi di lunghe code in occasione
dell’apertura dei termini per I'immatricolazione, incaricando gli operatori dei necessari controlli dei
documenti e dellacertificazione inserita dagli studenti in caso di nuovaimmatricolazione direttamente
in “back office”. L'alleggerimento della procedura per gli utenti & stato reso possibile anche
dall’anticipazione delle operazionidiidentificazione al momento della partecipazione degli stessi alle
prove di accesso ai corsi a numero programmato nazionale e locale.

Tale innovazione, unitaal processo di rilascio automatico delle credenziali di accesso unificate (banda
larga, Self Studenti, mail istituzionale, wi-fi, ecc.), ha permesso di migliorare il servizio all’utenza,
consentendoanche all’Ateneo un guadagno diimmagine.

Ha continuato ad essere applicato I'accordo con I’'INPS che prevede I'inserimento automatico del
valore ISEE al momento dell’immatricolazione, nonché nella fase di iscrizione agli anni successivi,
permettendo cosi all’Ateneo un maggiore controllo sul valore reddituale degli utenti ed una
conseguente maggiore garanzia sulle entrate derivantidalle tasse studentesche. D’altra parte cio evita
anche agli stessi studenti e alle loro famiglietutte le incombenze collegate all'inserimento manuale del
valore ISEE, che risultava suscettibile di errori manuali, da correggere poi manualmente in un momento
successivo.

L'attivita di dematerializzazione dei processi, gia introdotta, ha consentito di gestire “on line” altre
procedure, comeil trasferimentoin entrataeinuscita, I’abbreviazione, il passaggio di corso, lari nuncia
agli studi, la domanda di laurea, la richiesta di rimborso tasse, ecc. Sempre nell’ottica del graduale
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https://www.uniss.it/didattica/formazione-post-laurea/esami-di-stato/elenco-professioni-2015/tecnologo-alimentare
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superamento degliscambi “cartacei” e del conseguenterisparmio dirisorse di tempi e strumentali, &
inoltre proseguitalarichiestadeifoglidi congedo agli altri Atenei esclusivamenteamezzo PEC (Posta
Elettronica Certificata). Sono stati inoltre realizzati e perfezionati i “video tutorial“ con funzione di
aiuto agli studentinellafase diimmatricolazione “online”, come nellafase diiscrizione alle prove di
accesso ai corsi a numero programmato.

Perquantoriguarda quest’ultimo aspetto, per consentire all’Ateneo un risparmio di spesa, ci si e fatti
carico dell’organizzazione internain sede delle prove di accesso ai corsi di Architetturae Veterinaria,
per le quali precedentemente si utilizzava il Palazzetto dello Sport, risparmiando cosi sui costi. Sono
state mantenute al Palazzetto, vistoil consistente numero di partecipanti, esclusivamente le prove di
accesso ai corsi di Medicinae Chirurgiae di Professioni Sanitarie. Anche pertutte le prove di accesso ai
corsia numero programmato locale si é ricorso all’organizzazioneinterna.

Un particolare sviluppo ha avuto anche I'attivita di gestione amministrativa degli studenti stranieri,
nell’ottica di una sempre maggiore internazionalizzazione dell’Ateno, in collaborazione a livello
nazionale conil CIMEA, fornendo anche unservizio di continua consulenza agli stessi studenti non solo
per I’avvio o la prosecuzione della propria carriera presso il nostro Ateneo, ma anche ai fini del
riconoscimento del proprio titolo.

Un’importante collaborazione e stata inoltre fornita sia per le componenti studentesche che
presentano problematiche particolari, sia nel campo della disabilita, in collaborazione con I’Ufficio
Affari Generali e con il Delegato Rettorale incaricato, sia per gli studenti sottoposti a regime di
detenzione.

E’ proseguita I'attivita del Gruppo di lavoro per le tasse studentesche, che ha confermato la
rideterminazione dellafunzione allabase dellatassadiiscrizione, semplificandone notevolmente la
formula e rendendola maggiormente proporzionale al reddito. Il tutto € poi confluito nell’approvazione
da parte degli Organi di Governo del Regolamento Carriere Studenti, modificatointutte le parti sulle
qualil’esperienzaapplicativa precedente rendeva opportuno unintervento, con particolare riferimento
allamodificadel meccanismo di pagamento tasse pergliiscritti “sub-condicione”. E’ stato ovviamente
riconfermato il sistema della “No Tax Area”, introdotto in modo obbligatorio a livello nazionale. |
maggiori casi di esenzione, totale o parziale, sono stati comunque ampiamente compensati dai
conseguenti finanziamenti erogatidal MIUR a tal fine.

L'introduzionedel sistema “Pago PA” ha poi consentito agli studenti di provvedere al pagamentodelle
tasse in tutti i vai modi previsti, compreso anche I’addebito sulla propria carta di credito.

E’ stato anche definitivamente completato il processo di introduzione della verbalizzazione on line
(VOL) che ha portato ad oggi alla verbalizzazione on line della quasi totalita degli esami
complessivamente sostenuti. In seguito all’emanazione dell’apposito Regolamento, si € data
applicazione anche alla Verbalizzazione On Line degli esami di laurea, sistema che era comunque di
fattogia in precedenzasperimentalmente adottato da diversi Dipartimenti.

Anche nel 2018 si & proceduto all’attribuzione dei premi di studi perilaureati e laureandiin Chimica,
cosi come previsto dallanormativanazionale, poi recepitain appositadeliberadei competenti Organi
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di Ateneo. Tale attribuzione e stata regolarmente rendicontata attraverso i canali informatici
istituzionali del FFO, Fondo Sostegno Giovani, ed e statariconosciutadal MIUR in sede di erogazione
propriodel FFO.

Perguanto concerne |I’Offerta Formativa, nell’apposita pagina del sito di Ateneo sono stati pubblicati i
link per accedere a tutti i corsi di laurea presenti in Offerta nell’anno accademico di riferimento. Per
gualsiasi tipo di ulteriore informazione nella stessa pagina e adisposizione anche un ulteriore link peril
Regolamento Carriere Studenti. E’ stato poi confermato I’inserimento di un apposito motore diricerca
che consente di recuperare tutte le informazioni relative agliinsegnamenti erogati
nell'anno accademico, che offre anche |’ ulteriore possibilita diinserire deifiltriaggiuntivi che, a loro
volta, aiutano a circoscrivere la ricerca. Gli studenti interessati, utilizzando il motore in argomento,
possono trovare tutti gli insegnamenti del proprio anno di iscrizione, e hanno anche la possibilita di
reperire tutti gli altriinsegnamenti del corso attraverso lavoce “insegnamentidel corso”, a loro volta
suddivisi per anno accademico. Lo stesso motore di ricerca consente attualmente anche di cercare i
docenti di riferimento, oltre che I'accesso al “Self Studenti Uniss”. Sempre dalla pagina dell’Offerta
Formativa é possibile, attraverso link appositamente creati, accedere atutte le informazionirelative ai
corsia numero programmato nazionale e locale, alle graduatorie peri trasferimenti da altri Atenei, e ai
corsi singoli perl’anno accademico 2018/2019 attualmente in corso.

Sono stati inoltre portati avanti tutti gli adempimenti istituzionali, dall’aggiornamento della Banca Dati
Ministeriale, alla Regolamentazione Didattica, atuttala fase diistituzione dei Corsi di laurea. Il tutto &
sempre avvenuto nel pienorispetto dellatempisticaimposta non solo dal MIUR, ma anche dalle sedute
degli Organi di Governo (Senato Accademico e Consiglio di Ammi nistrazione).

Sono state inoltre ulteriormente intensificate le necessarie relazioni con il CINECA per garantire il
costante aggiornamento di UGOV Didattica, il suo adattamento alle specifiche esigenze dell'ateneo in
materia di offertaformativa e perimplementare le pagine del portale Uniss dedicate alla pubblicazione
dell'offertadei corsi di studio.

Va opportunamente segnalata anche la predisposizione e Iutilizzazione di una pagina MOODLE da
utilizzare come "luogo" di confronto e scambio di informazioni relativamentealla pubblicazione della
normativadiinteresse tral’Ufficio e i Manager Didattici.

Nella parte conclusivadel 2018 si & proceduto, visti i termini imposti dal MIUR, a porre in essere tutti
gliadempimenti voltiall’inserimenti di nuovi corsi di laurea nell’offertaformativadel prossimo anno
accademico 2019/2020, attivitatuttorain corso.

Nel corso del 2018 I’ Ufficio Orientamento e Job Placement ¢ stato particolarmente coinvolto, e su piu
fronti, nellarealizzazione di diversi progetti, tutti orientatinel favorire |I’orientamento degli studenti sia
iningresso, che “initinere” che in uscita.

Nell’ambito del Progetto UNISCO, funzionale alla fase di orientamento in ingresso, si & puntato al
coinvolgimento degli studenti delle scuole superiori. Si sono svolti molti incontri sia direttamente
presso le scuole, che presso le strutture dipartimentali. Sono stati attivati decinedi corsi seguiti dagli
alunni delle ultime tre classi della scuola secondaria superiore, che hanno consentito agli studenti
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stessi di conoscere il mondo universitario, I’Universita di Sassari in particolare, lasua offertaformativa,
conseguendo anticipatamente CFU da utilizzare successivamente nel corso della propria carriera
universitaria. Anche per il presente anno accademico sono state firmate molte convenzioni con gli
Istituti di Istruzione superiore delle province di Sassari, Olbia-Tempio, Oristano e Nuoro, Istituti che
hanno partecipato attivamente alla realizzazione del progetto anche coniloro docenti.

La realizzazione della Manifestazione Annuale dello Studente si & postain diretto collegamentosia col
Progetto Unisco che con il fondamentale obiettivo di facilitare |’orientamentoiningresso attraverso le
visite degli studentidelle scuole superiori ai numerosi stand allestiti dalle varie strutture dipartimentali,
e anche bibliotecarie, dell’Ateneo, e laloro partecipazioneagliincontri di presentazione dell’ offerta
formativa.

In questofilonesi & inseritoanche il Progetto Alternanza Scuola —Lavoro che anche nel 2018 ha visto
I’attivazione di numerose convenzioni con le scuole secondarie superiori del territorio. E’ proseguita
I’applicazione del protocollo d'intesa con I’annessa convenzione quadro con la Direzione Scolastica
Regionale, che & stata poi utilizzata come base di partenza pertutte le altre convenzioniparticolari con
i singoli Istituti successivamente stipulate. Per effetto dell’adesione a tale Progetto molti studentidelle
scuole superiori hanno avuto la possibilita di trascorrere molte ore all’interno delle varie strutture
dell’Ateneo, seguendone il funzionamento e partecipando attivamente a molte attivita. Sono stati
organizzati anche incontri con i genitori dei futuri studenti universitari, in cui sono stati esplicate le
buone ragioni dell'iscriversiall'Universita di Sassari, siain termini di completezza dell'offertaformativa
che disevizi offerti agli studenti.

Nell’ambito dell’Orientamento in uscita una notevole attenzione ¢ stata prestata a tutta |’attivita di
Placement, e ai connessi rapporti convenzionalicon molte aziendelocali ospitanti. In quest’ambito si &
inserital’attivazione di numerosi tirociniextracurriculari, che hanno consentito agli stessi tirocinanti la
costruzione di un proprio personale curriculum, utile peril loro successivo collocamento professionale.

Particolare attenzione é statainoltre prestata ai rapporti con Italia Lavoro spa (ente strumentale del
Ministerodel Lavoro e delle Politiche Sociali), in applicazione del Protocollo d’Intesa con lastessa ltalia
Lavoro spa e con la Regione Sardegna avente ad oggetto il progetto FIXO, consistente in azioni in
favore dei giovani in transizione istruzione-lavoro, volte proprio al sostegno dello sviluppo del
placement nelle Universita.

Il MIUR ha messoinoltre adisposizione dell’Ateneo anche nel 2018 il Fondo Sostegno Giovani, che, per
guanto concerne il campo di azione dell’Ufficio Orientamento e Placement, riguarda in particolare il
tutorato. A tale proposito, secondo le indicazioni dello stesso MIUR, sono stati inseritiappositamente
nell’Anagrafe Nazionale Studenti i nominativi di tutti gli studenti beneficiari. Cido consentira
I’accreditamentoinfavore dell’ Ateneo, all’interno del FFO 2019, degli importi utilizzati a tal fine nel
corso dell’esercizio finanziario 2016, come del resto & gia avvenutoin precedenza peril FFO 2018.

Tra I'altro, I'utilizzazione dei tutor cosiddetti “400 ore” ha consentito la prosecuzione del servizio
stabile di “Call Centre” e del “Welcome Point” pertuttoil periodo diimmatricolazione, cosi come del
servizio difront-office pertutti gli studentirichiedenti le credenzialidi accesso allabandalarga, nonché
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del serviziodi assistenzatecnica e di supporto pertutte le fasi diimmatricolazione ediiscrizione agli
annisuccessivi.

Il front-office svolge, inoltre, un supporto fondamentale fornito agli studenti dell'Ateneo perqualsiasi
problematicainerente il percorso di studi e anche perirapporti con I'ERSU, Ente Regionale peril Diritto
alloStudio. Pressoil Centro Orientamento vengono inoltre poste adisposizione diverse postazioni PC
per tutti gli studenti che non hanno la possibilita di procedere autonomamente alle fasi di
immatricolazione e diiscrizione.

Anche nel corso del 2018, I’Ufficio Orientamento ha curato tutto il procedimento legato alle
collaborazioni studentesche “150 ore” (predisposizione e pubblicazionedel bando, formazione della
graduatoria, assegnazione alle strutture, pagamenti). Tenendo conto delle direttive impartite e dei
criteri scelti dagli Organi di Governo, in sede di assegnazione sono state privilegiate le strutture
bibliotecarie e le altre strutture ritenute piu strategiche peri servizi agli studenti.

E’ inoltre proseguita I’assegnazione dei fondi alle Associazioni Studentesche per lo svolgimento di
attivitaricreative-culturalida esse gestite, secondoi criteri previamente individuati dalle delibere e
dallanormativadiateneovigente in materia.

Sono inoltre stai assegnati nel corso dell’esercizio diversi Premi di Studio, trai quali spicca il bando
intitolato allamemoriadel Dott. Farace peril quale vengono attribuiti 4 premi di 1.000 eurociascuno,
per elaborati sul tema della disabilita, riservato agli studenti degli ultimi tre anni delle scuole
secondarie superiori delle province di Sassari, Olbia-Tempio, Oristano e Nuoro.

Nell’esercizio 2018 |'Ufficio Orientamento ha avviato le attivita per la realizzazione del progetto
UNISCO, finanziato dalla Regione Sardegna, che ha consentito dal punto di vista funzionale un
miglioramento e potenziamento dei servizi agli studenti.

Anche il 2018 si & contraddistinto per due competenze che hanno assorbito notevolmenteil personale
coinvolto: I'attivazione dei Corsi per gli insegnanti di sostegno, per i quali nel 2018 si sono attivati i
corsi per la scuolaprimariaei corsi per lascuola secondaria, siadi primo che di secondo grado, e i corsi
PF24 peri quali si sono avute numerose domande, considerando sia quellerelative all’iscrizione ai corsi
siaquelle volte al riconoscimento dei CFU da parte dellaCommissione appositamente costituita.

Nel corso del 2018 I’ Ufficio Alta Formazione ha poi potenziato la propria attivitanella risistemazione
delle pagine web del sito, con particolare riferimento alla chiarezza di visualizzazione generale delle
stesse pagine perrenderle maggiormentechiare e fruibili per|’utenza. Sono state inoltre risistemate e
aggiornate le pagine dedicate ai Masterdi 1° e 2° livello.

Anche nel 2018 I’Ufficio e stato in particolare impegnato nella gestione di tutte le Scuole di
Specializzazione attivate nel nostro Ateneo, sia nelle Scuole di Area Medica, sia nelle Scuole non
Mediche di Area Sanitaria, sia nelle altre tipologie di scuole (Professioni Legali, Beni Archeologici),
gestendo amministrativamente siale scuole con sede amministrativa a Sassari sia le scuole “aggregate”
con sede amministrative in altri Atenei. Nel caso delle scuole “aggregate” si € in particolare resa
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necessaria una costante relazione con gli Atenei capofila, sia per la gestione amministrativa delle
carriere degli specializzandi sia peri trasferimenti contabili.

Anche perquantoriguarda le Scuole di Areanon Medica I’ Ufficio Alta Formazione hagestitodal punto
di vista amministrativo le carriere di tutti gli iscritti, a partire dalla fase di immatricolazione fino al
conseguimento titolo, curando ovviamente anche i rapporti con i docenti delle singole scuole, i
rapporti ai fini didattici-formativi con gli Enti pubblici, privati ed Aziende, le altre Universitaaggregate,
con gli Assessorati Regionalie coni Ministeri coinvolti avario titolo con I’Universita.

Sempre nel settore delle Scuole di Specializzazione, I’ Ufficio gestisce amministrativamente anche la
Scuolain Beni Archeologici (compresiirapporti conil Consorzio Uno con il quale I’Universita degli Studi
di Sassari ha stipulato un protocollo diintesa perle attivitainerentilastessaScuolaele assicurazioni
suppletive nonché lagaranzia degli alloggi pergli studentiiscrittiad essa) e laScuola per le Professioni
Legali.

Nel corsodell’anno un notevole impegno é stato profuso peri Dottorati di Ricerca.

Attualmente i Corsi di Dottorato, oltre ad essere finanziati dall’ Ateneo, trovano finanziatori esterni e
sono anche inseriti nel POR 2014-2020. In particolare, alcune borse di studio messe a concorso sono
state finanziate su fondi POR FSE 2014/2020, Asse Il “Istruzione e Formazione” — Obiettivo Tematico
10 “Investire nell'istruzione, nellaformazione e nellaformazione professionale per le competenze e
I’apprendimento permanente”. Per usufruire di queste borse la Regione richiede espressamente il
possesso, al momento dell'immatricolazione, del requisito dellaresidenzain Sardegna, nell’ottica di
favorire le potenzialita degli studenti locali. E' da tenere presente che qualora si dovessero rendere
disponibili ulteriori borse di studio rispetto a quelle previste nel bando, anche successivamente al
completamentodella procedura concorsuale, le stesse saranno assegnate ai Corsi di Dottorato aventi
comungue sede amministrativa presso |I’Universita degli Studi di Sassari.

L'Universita degli Studi di Sassari, sempre a seguito della pubblicazione dei bandi di ammissione,
partecipatral’altro alla presentazione delle proposte progettuali nell’'ambito del Programma Operativo
Nazionale FSE- FESR Ricerca e Innovazione e, in particolare, in riferimento all’Azione I.1 — “Dottorati
Innovativi con caratterizzazione industriale”. L'eventuale esito positivo della partecipazione a tale
iniziativa consente il finanziamento di ulteriori borse di studio per Dottorato di Ricerca con la
possibilita, peri dottorandi beneficiari, di svolgere il loro percorso diricercasiapresso le imprese, in
collaborazione con le quali vengono presentate le proposte progettuali, che all’estero.

L'Ufficio AltaFormazione si € anche adoperato peril rispetto dei requisiti che hanno fattoin modo che
UniSS potesse certificare che tutti i suoi Corsi di Dottorato fossero classificati dal MIUR come Innovativi
(a carattere “Internazionale”, “Intersettoriale” o “Interdisciplinare”) e questo consentira di beneficiare
dellaassegnazione nella misura massimadella quotadi FFO prevista peri Dottorati di ricerca.

Sono attive diverse convenzioni peril finanziamento dei Corsi di Dottorato condiversi Enti pubblici e
privati nonché accordi di collaborazione con diverse Universita straniere, con particolare riferimentoin
guesto caso alla cotutela di tesi.
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| corsi di Master universitario attualmente presenti nell’Offerta Formativa del nostro Ateneo sono stati
attivati dall'Ateneo anche in collaborazione con altri Atenei italiani ed esteri, Enti pubblici o privati,
attraverso apposite Convenzioni, trale qualivasegnalata quellacon’INPS per|’attivazione del Master
Madiss.

Per quanto riguarda gli Esami di Stato, & proseguito |’essenziale rapporto con tutti gli ordini
professionali interessati, con notevole vantaggio per tutti i neo laureati dell’Ateneo, che, avendo la
possibilita di sostenere gli esami in sede, non si sono visti costretti a recarsi presso altri Atenei. Nel
corso del 2018 si & dovuto affrontare in particolare il problema relativo alla carenza di tutor per gli
esami di stato per Medico Chirurgo. A tale riguardo € in fase di emanazione la riforma della
Convenzione con le varie ASL del territorio volta alla semplificazione procedurale di questo ultimo
aspetto.

Ricerca, trasferimento tecnologico e terza missione

L'attivita dell’ ufficio ricerca nel 2018 & stata intensa grazie alla capacita propositivadeiricercatori sui
bandi competitiviregionali, nazionali ed europei. All'inizio dell’anno si € partecipato infatti ai bandi
PRIN e LR7/2007 per la ricerca di base. | risultati sono stati piu che positivi dato che i PRIN finanziati
sono stati 20 di cui 5 hanno vistoi ricercatori Uniss come coordinatori nazionali del progetto. A Valere
sullaLR 7/2007 le proposte finanziatesono state 19 per le quali & gia stata stipulataconvenzione conla
Regione AutonomadellaSardegna.

E stata inoltre sottoscrittalanuova Convenzione triennale stipulatatrala Fondazione di Sardegna e i
due Atenei sardi (2018 — 2020) e sono state ultimate le procedure di valutazione dell’annualita 2016
con il finanziamento di ben 27 progetti. Pertutti questi si & proceduto alla predisposizione delle linee
guidaperla gestione e rendicontazione e si sono supportate le attivita cosicome per I’annualita 2015.

E proseguita poi lagestione dei progettidi ricercaregionali nell’ambitodellaL.R. 7/2007. L’attivita di
assistenza ai Dipartimenti ha riguardato I’esecuzione dei 12 progetti di ricerca di base finanziati a
valere sull’annualita 2013, dei 15 progetti di ricerca di base finanziati a valere sul “Bando Capitale
Umano ad Alta Qualificazione annualita 2015” e dei 2 progetti diricerca di base finanziatia valere sul
“Progetto strategico Sulcis”.

Nell’ambito del POR del FSE 2014-2020 ¢ stata effettuatalagestione, il monitoraggio fisico-finanziario,
la diffusione dei risultati e la rendicontazione delle attivita connesse all’erogazione delle borse di
dottorato attribuite al XXXIl e XXXIlI ciclo.

E proseguita ’attivita di trasmissione, ai Dipartimentie agli Uffici del’ Amministrazione centrale, dei
documenti necessari perlarendicontazione di progettiregionali, nazionali e/o internazionali.

Nel corso del 2018 le attivita di audit hannoriguardato n. 1 progetto finanziato nel’ambitode | bando
Prin 2012 e n. 2 progetti finanziati nell’ambito del bando FIR 2013.
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E stata messa a punto la procedura per la corretta gestione da parte dei Dipartimenti dei 94
finanziamenti individuali a favore di professori e ricercatori nell’ambito dell’avvis o pubblico per il
finanziamento delle attivita base di ricerca (FFABR), di cui all’art. 1, comma 295, dellaLegge dibilancio
232/2016.

E proseguita, anche per I’anno 2018, I’attivita di supporto degli utenti, referenti e superutenti dei
Dipartimenti nellarisoluzione di problematiche correlate all'inserimento/aggiornamento dei prodotti
nel sistemalRIS e allasincronizzazione con le pagine personaliloginmiuranche inrelazione ad esigenze
correlate ad adempimenti ministeriali, oltre che lacuradeirapporti con il Cineca. Conil supportodella
Commissione Open Access & stata elaborata la proposta di aggiornamento della classificazione dei
prodotti contenuti nel sistemaIRIS al fine di consentirel’avvio del processo di validazione degli stessi.

Nel corso del 2018 le attivita della ricerca si sono integrate con il processo di Assicurazione della
Qualita di Ateneo — autovalutazione dei Corsi di Studio e dei Dipartimenti — in un’ottica di
miglioramento continuo delle due aree core, mediante la collaborazione conil Presidio di Qualita. Nello
specifico & stato avviato il processo per la rilevazione e il monitoraggio delle attivita di ricerca
attraverso la compilazione da parte dei Dipartimenti di una scheda relativa agli obiettivi, risorse,
gestione erisultati dellaricerca; sono state aggiornate le “Strategie perlaRicercae laTerza Missione”
ed e proseguitoil lavoro diimplementazione del sistema di autovalutazione deiprodottidellaricerca,
mediante la predisposizione di griglie d’area e di linee guida ai fini dell’avvio di un esercizio di
autovalutazione.

E stata rinnovata la Convenzione stipulata con la CRUI per I'utilizzo del sistema di supporto alla
valutazione della produzione scientifica degli Atenei predisposto dall’Universita della Basilicata che
consente agli Atenei di svolgere procedure periodiche di autovalutazione dei prodotti dellaricerca
secondoi parametri previsti perl’ASN e secondo il modello di valutazionedefinitodal’ANVUR perla
distribuzione del finanziamento FFABR e di calcolare, per le sole aree bibliometriche, una serie di
indicatori secondo il cosiddetto modello “VQR-Like”. Nel corso dell’anno sono state effettuate 2
tornate di valutazione, laprimachiusail 30 aprile e la secondail 23 novembre. Inoltre, perconsentire
I’operabilita del sistema CRUI-UNIBAS con IRIS, in quanto fonte dei metadati necessari allavalutazione
dei prodotti, si € avuta unacospicuainterazione con lo staff del supporto UNIBAS.

Sono inoltre proseguite le attivita di consulenza e assistenza ai ricercatori e al personale
amministrativo dei Dipartimenti nella fase di gestione e rendicontazione dei progetti finanziati
nell’ambito dei programmi europei (n. 16 progetti nell’ambito del programma Horizon 2020, n. 6
nell’ambito del programma LIFE 2014-2020, n. 1 nell’ambito di iniziative ERA-NET e n. 1 nell’ambito del
programma JUST). A novembre 2018 sono riprese le attivita previste dalla Convenzione stipulata fra
Sardegna Ricerche e gli Atenei sardi, che prevedono la fornitura del servizio di assistenza tecnica
specialistica e di sviluppo delle competenze con I'obiettivo di facilitare |'efficace partecipazione e
I'accesso ai finanziamenti europei da parte dei ricercatori dell’Ateneo. Nel corso del 2018 sono stati
organizzati 2 corsi di formazione, 3webinar riguardanti la partecipazione ai programmi Horizon 2020 e
LIFE 2014-2020 e 3 sessionidiincontriconil team di consulentiincaricati daSardegnaRicerche.
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Sisono svolte, nell'ambito del bando RAS “Avviso di chiamata peril finanziamento di Progetti di Ricerca
— Anno 2017”, le procedure di selezione, cui si € dato supporto, per 12 dei 18 Ricercatori a tempo
determinatoditipoA;allafine ditale percorso, durante il mese di dicembre 2018 hanno preso servizio
11 dei 18 Ricercatori TD.

E stato inoltre pubblicato I’awiso di selezione perlapresentazione di progettidiricercaperil sostegno
allamobilitainternazionale di giovani ricercatori in servizio presso |’Universita degli Studi di Sassari a
valere sul finanziamento ex Legge regionale 7agosto 2007, n 7 “Promozione dellaRicercaScientifica e
dell’Innovazione Tecnologicain Sardegna - Programma attivitaannualita 2017”. Sono stati finanziati 7
Progetti per mezzo dei quali 6 Assegnisti diricercae 1 Ricercatore TD potranno svolgere laloroattivita
diricerca presso prestigiosestrutture internazionali.

Nell’anno 2018 I’Ufficio Trasferimento Tecnologico (UTT) ha incrementato la quantita e qualita dei
servizi offerti e favorito I'apertura e la cooperazione con il mondo produttivo e imprenditoriale.
L'incubatore dell’Universita di Sassari CubAct ed il Fab Lab Uniss, sonoi tasselli perlacreazione di un
circuito virtuoso tra apprendimento, ricerca e innovazione centrato sull’imprenditorialita a diretto
contatto con la comunitadellaricerca.

L'attivita dell’Incubatore, che si & aggiudicato il bando, insieme ad altri due in Italia, per la
partecipazione alla rete Research to Innovation (R2l) - rete italiana dei Business Innovation Center
promossi dall’INFN e dal CERN per il trasferimento delle importanti tecnologie di questi due enti - &
proseguita con l’erogazione dei servizi di incubazione che garantiscono una piattaforma reale e
virtuale, spazi attrezzati perl’insediamento, dotazioni hardware e software, spazi comuni per meeting,
networking ed eventi a tema. All’interno dell’incubatore sono stati periodicamente organizzati
seminari sultemadellacreazione d’impresa, dell'orientamento al mercato, dellatuteladellaproprieta
intellettuale anche in collaborazione con altri enti ed iniziative che hanno coinvolto circa 1000 persone
fra studenti, ricercatori e futuri imprenditori.

L'attivitadel Fab Lab Uniss, il laboratorio di prototipazione digitale con stampanti di nuova generazione
3D e prototipazione rapida, haavuto sviluppi grazie allaselezione di 3 progetti di prototipazione rapida
che hanno consentito la realizzazione di prototipi funzionanti, I'accesso ad un percorso di
valorizzazione dellatecnologia attraverso latuteladella proprietaintellettuale e lo sviluppo di iniziative
imprenditoriali.

La tuteladellaproprietaintellettualesi &€ integrataconil depositodi unanuovadomanda di brevetto
che portatoil portafoglioa12 famiglie di cui 4 concessi e 8 patent pending ed un modello di utilita.
Anche nel 2018 I’Ufficio Trasferimento Tecnologico ha sostenuto i percorsi di autoimprenditorialita
attraverso:

o I’organizzazione della X edizione della Start Cup Sardegna, il business plan competition
regionale rivolta ad idee di impresa innovative che ha consentito di coinvolgere 23 idee di business
raccolte, 100 partecipanti ai gruppi, 9 business plan presentati, 250 partecipanti ai seminari atema.

. I’avvio dellasecondaedizionedel Contamination Lab, luogo di contaminazione trastudenti di
disciplinediverse. Promuovono la culturadell’imprenditorialita, dell'innovazionee del fare. Il CLab ha
coinvolto al percorso 60 studenti che hanno elaborato e sviluppato, con I’ausilio di esperti, un’idea
imprenditoriale presentata, in occasione della notte dei ricercatori, al pubblico presente in piazza
CastelloaSassari.
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E stato potenziatoil servizio finalizzato a favorire I'incontro traimprenditori e ricercatori per sviluppare
tecnologie utili alle imprese, facilitare I'accesso a fondi e contributi attraverso la partecipazione
congiunta a Bandi e progetti e aiutare l'innovazione del sistema produttivo isolano. Questo ha
consentito di fornire supporto nella predisposizione di: 3 progetti Bando R&S POR 2014-2020, 5
progetti finanziatiBando R&S Agroindustria POR 2014-2020, 1 progetto finanziato R&S Reti intelligenti,
1 progetto presentato R&S ICT, 4 proposte MISE per Progetti di Riconversione e Riqualificazione
Industriale dell’area di crisi del Poloindustriale di Porto Torres, 1 progetto Ecsel approvatoe 2 Interreg
Italia Francia Marittimo presentati.

Anche per I’anno 2018 I’Ateneo ha aderito alle reti di partenariato nazionali ed internazionali per
I’'innovazione e le strategie di trasferimento tecnologico per favorire I’analisi ed il confronto delle
migliori prassi consolidate ed essere parte attiva del dinamico dibattito che interessa gli ambiti di
attivita degli uffici di trasferimento tecnologico ad ogni livello mantenendo lo status di socio delle
associazioni: ASTP-ProTon Europe, Netval associazione nazionale per la valorizzazione dellaricerca
pubblicae PNICube, associazione degliincubatori universitari e delle business plan competition.

Nel corsodel 2018 I’Ateneo hagestitoi seguenti progettiinternazionali:

e InterregFRI_Start Francia Italiastart, la rete degliincubatori transfrontalieri, PO Italia Francia
Marittimo, per la promozione della competitivita delle imprese nelle filiere prioritarie
transfrontaliere. Una parte importante dei finanziamenti che I’ufficioriusciraad intercettare
saranno destinati a progetti di ricercaapplicatae sviluppo pre-competitivo, sperimentazione,
sviluppo e pre-industrializzazione di nuovi prodotti, processi o servizi che comportinosensibili
miglioramenti delle tecnologie esistenti e di interesse per lo sviluppo dei settori industriali
strategici del territorio.

e ProgettoStepsInterregltalia Francia Marittimo, progetto legato alla crescitainclusiva, che mira
a rafforzare la culturaimprenditoriale sostenendo gli studenti dellazonatranfrontaliera Fr-It
nei settori prioritari della crescita blu e verde con obiettivo di fornire competenze
imprenditoriali.

Uniss ha inoltre partecipato con successo al bando MISE perla costituzione di competencecenter, gli
organismidipitaltolivello peril supporto scientifico all’innovazione previsti dal programmalndustria
4.0. Questo haportato alla costituzione di Artes 4.0, un’associazione, con capofilalaScuola Superiore
Sant’Anna di Pisa, che raggruppa 13 organismi di ricerca ed oltre 100 imprese per promuovere e
supportare lo sviluppo tecnologico delle imprese.

E' stata predisposta, con accesso dal portale web di Ateneo, una pagina dedicataal Centro Servizio di
Ateneo perlaRicerca, con |I'elenco delle strumentazioniafferentie relativeinformazioni rivolte siaagli
utentiinterni che aquelli esterni.

E' infase di completamentoil Regolamento di Accesso e Utilizzo del CeSAR che definirale modalitae le
condizioni attraverso cui un qualsiasi tipo di utente, siainterno all’Ateneo sia esterno, potra accedere
ai servizi e alle strumentazioni.

In riferimento al Public engagement, per la crescente attenzione per I'impatto sociale della Terza
Missione da parte dell’Anvur ma soprattutto per perseguire con efficacia i propri scopi istituzionali,
I’Universita degli Studi di Sassari haindividuato due assi di azione:

- organizzare e implementare larilevazione e il monitoraggio delle attivita di TM;

- pianificare e governare le attivita di TM per ottimizzare la performance e valorizzarne I'impatto.
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Nel mese digennaio 2018 & stata conclusala fase ditestdel sistemadi monitoraggio delleiniziative di
Public Engagement. Mentre, a partire da marzo dello stesso anno, € presente sul sito di Ateneo una
paginaweb dedicataal PublicEngagementin cui sono disponibilidocumentiinformativie linee guida
ed é possibile accedere al modulo di rilevazione delle attivita di Public Engagement in maniera
continua. Separatamente & accessibile un modulo analogo per la raccolta delle schede relative alle
attivita di PE peril triennio 2015-2017, attivato in vista della rilevazione SUA-TM/IS annunciata per la
primaveradel 2019.

Alla data del 31/12/2018 erano gia state raccolte 260 schede (di cui 140 relative al solo anno 2018),
con una partecipazione ben distribuita di tutti i dipartimentie dell’lamministrazione centrale di Ateneo
e unaqualitadeidati moltosuperiore aquellaemersanellafase di sperimentazione.

A seguito dell’approvazione degli organi di Ateneo ad ottobre 2018, inoltre, & stato messo a
disposizione dei Dipartimenti uno strumento di monitoraggio ed autovalutazione esteso a tutti gli
ambiti di Terza Missione (approvato nelle sedute di SA e CDA di ottobre 2018), che ha stimolato da un
lato un’organizzazioneinterna piu coerente rispetto ad obiettivie priorita delle singole struttureed alle
esigenze di monitoraggio ai fini dellavalorizzazione, della programmazione e dellavalutazione esterna.

L'Universitadegli studidi Sassari & tra i soci fondatori dellarete APEnet —Atenei ed Enti di Ricerca per il
Public Engagement per sostenere le istituzioni nella condivisione di programmi, obiettivi e azioni
comuni per il Public Engagement. La finalita principale delle Rete, che a fine 2018 conta 43 atenei
aderenti e tre entidiricerca, e diffondere, promuovere e valorizzarela cultura e le buone pratiche nelle
azioni di PublicEngagement (PE). La Rete supportae facilitail processo diistituzionalizzazione del PE
negli Atenei e negli Enti di Ricerca italiani attraverso la condivisione e il potenziamento delle
conoscenze e delle competenze necessarie.

L' Ufficio Gestione Progetti, Centri e Consorzi si € occupato della gestioneamministrativa e contabile
dei Centri Interdipartimentali fra i quali il Nucleo Ricerca per la Desertificazione, il Centro per la
Biodiversita Vegetale e, costituiti proprio nel 2018, il Mediterranean Center for Disease Control e
Innovative Agricolture. L'Ufficio ha inoltre la gestione amministrativo-contabile del progetto SAR-
GRAV, di importanti progetti europei (LIFE, Interreg MED), di quello, finanziato dal MIUR, per la
realizzazione del progetto “Implementazione delle attivita del Polo Universitario Penitenziario” e della
convenzione interistituzionale con la Regione Autonomadella Sardegna perlosviluppo dellaStrategia
regionale di adattamento ai cambiamenti climatici.

Internazionalizzazione

Anche nell’A.A. 2017/2018 la mobilita internazionale studentesca ha rappresentato per Uniss un
elemento distintivo che le ha consentito di eccellere nel panorama nazionale e per questo essere
coinvolta dall’Agenzia Nazionale in eventi internazionali dove ha potuto pre sentare le best practice
maturate. Per quanto concerne il Programma Erasmus+, dall’analisi degli ultimi dati pubblicati dalla
AgenziaNazionale Erasmus+, emerge che I’Universita di Sassari, peril numerodistudenti Erasmus in
uscita, intermini assoluti, € al nono posto nazionale vicinaad atenei di dimensioni ben piu rilevanti.
I’Universitadi Sassari nell’a.a. 2016/17 (6,5%) si & collocata al secondo posto, dietroI’Universita Luigi
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Bocconi (6,11%), nell’a.a. 2017/18 (6,01%) UNISS precede atenei prestigiosi come I’Universita LUISS
Guido Carli (5,70%), I’Universita degli Studi di Trento (4,32%), I’Universita Ca’ Foscari di Venezia
(4,13%), I’Alma Mater Studiorum di Bologna (3,55%), I’Universita di Padova (3,24%) e I’Universita di
Cagliari (3,29%).

In base alle ultime statistiche pubblicate dalla DG Education della Commissione Europea, risulta che
I’Universita di Sassari, fragli Istituti di Istruzione superiore europei si € collocataal 41° posto su oltre
4.000 istituti che hanno aderito al Programma Erasmus.

L'attivita dell’esercizio si e concentrata in particolare sulla programmazione, gestione e
rendicontazione dei programmi di mobilita ERASMUS PLUS e ULISSE per gli studenti, ricercatori e
personale amministrativo. A decorrere dall’A.A. 2016/17 e anche per i bienniaccademici 2017/2018 —
2018/19 e 2018/2019-2019/20, l’Universita di Sassari & stata finanziata anche nell’ambito
dell’International Credit Mobility (ICM), il Programma Erasmus per i Paesi terzi rispetto all’Unione
Europea.

E stato inoltre ulteriormente potenziato il progetto “Erasmus Traineeship in Sardinia”, fondato sul
partenariato con le maggiori realta istituzionali e socio-economiche della Citta e del Territorio, per
garantire agli studenti iscritti presso le altre Universita europee la possibilita di svolgere dei tirocini
qualificati nell’ambito del Programma Erasmus. Tale progetto e stato incluso tra le buone prassi
riconosciute al nostro Ateneo alivello nazionale.

L’Ateneo hacurato lagestione della mobilita migliorando |I’assistenza e I’accoglienzadegli studentiin
ingresso per studio e tirocini, la gestione dei rapporti con I'ERSU per richieste di alloggio e servizio
mensa per gli studentiiningresso, lagestionedello sportello “Interdesk” finalizzato al supporto nel
disbrigo delle pratiche burocraticherelative alla permanenzain Italia di studenti e docenti provenienti
da paesi non Europei (permessi di soggiorno, assicurazione sanitaria, codice fiscale), la creazione e
diffusione diunaguidaininglese sucome compilarei documenti relativial permesso disoggiorno e il
rafforzamento delle competenze plurilinguistiche degli studenti outgoing e incoming con
I’arricchimento dell’offerta di corsi di lingue straniere per studenti Erasmusin uscitae di corsidi lingua
e culturaitalianapergli Erasmusin entrata. E stata inoltre redattaunaguidaininglese perfacilitare |a
navigazione e laricercadelle informazioni finalizzate allo svolgimento delle mobilitainternazionaliin
ingresso nellasezionediateneo dedicataall’offerta formativa.

Il Directorate General for Education and Culture ha premiatoi risultati ottenutidall'Universita di Sassari
nell'organizzazione delle mobilita studentesche, con particolare riferimento al supporto che |'Ateneo
offre a studenti e staffiningresso e in uscita primadella mobilita, applicando i principi espressi nella la
Carta Erasmus perl’istruzione superiore (ECHE). L'esperienza dell’Universita di Sassari sarapubblicata
sul portale dedicato ECHE: Make it work for you, nel quale confluiranno le buone pratiche a cui altri
istituti diistruzione superiore potrannoispirarsiper migliorare le proprie performance.

Area Programmazione e Controllo direzionale

Nel corso dell’esercizio 2018, tra le attivita salienti di competenza dell’Areasi segnalano quelle relative
al coordinamento per la predisposizione del “Piano strategico integrato di Ateneo 2018-2020"
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elaboratoin conformita alla mission dell’ Ateneo ed agli obiettivistrategici individuati dagli Organi di
governo e considerando, altresi, il rispetto dei vincoli normativie dellecriticitaendogene di Ateneo.

Sisegnalano, inoltre, il coordinamento delle attivita necessarie perl’implementazione del sistema di
assicurazione della qualita per accreditamento periodico delle sedi e dei corsi di studio in
collaborazione e con il supporto dell’Ufficio Qualita ed il coordinamento delle attivita necessarie a
supportare le attivita e gliadempimenti del Nucleo di Valutazione.

Nell’anno 2018 & proseguita fattivamente I'adesione del nostro Ateneo al Progetto Good Practice
2017/18 con il Coordinamento del Politecnico di Milano e la partecipazionedi altri 33 atenei italiani.

L'Area € competente per la gestione e rendicontazione di diversi finanziamenti della Regione
Autonoma della Sardegna nonché della attivazione e gestione del contratto con il CINECA anche in
merito all’acquisizione nuovi applicativi integrati ed al monitoraggio della spesa che per il 2018 ha
comportato una riduzione del costo per i canoni sui sistemi informativi. Nell’esercizio 2018 inoltre e
stato implementato un nuovo applicativo per la gestione delle carriere degli studenti dal cellulare,
miglioratal’accessibilita al portale di Ateneo e miglioratalavisibilitadel sitoweb secondoi parametri
CENSIS.

L’Area ha anche la competenza della mappatura dei processi che nel corso dell’esercizio 2018 ha

portato alla reingegnerizzazione di alcuni processi dell’area didattica.

Ufficio Relazioni con il Pubblico e prevenzione della corruzione

Nel corso del 2018 le attivita in capo all’ufficio sono state svolte sotto la direzione del Direttore
generale nella sua duplice veste di dirigente di riferimento e in qualita di Responsabile della
prevenzione dellacorruzionee dellatrasparenza, quale struttura di supporto nelle attivita attinenti tale
incarico.

Tra le attivita espletate, si segnalano le seguenti:

- awvio, nell’ambito della prevenzione della corruzione e della trasparenza, dell’attivita
preliminare di studio per la progettazione dei corsi di formazione di livello specifico per il
personale Uniss, appartenente prioritariamentealle aree arischio;

- nell’ambito del supporto al RPCT per garantire il livello di implementazione delle misure di
prevenzione della corruzione previste dall’Aggiornamento del Piano triennaledi prevenzione
della corruzione e della trasparenza e nel Piano integrato di Ateneo, & stata svolta
regolarmente una efficace e costante attivita di monitoraggio concretizzatasi con numerose
segnalazionial RPCT, attraverso note e reportistica periodica;

- sonostate prodotte numerose note informative di aggiornamento sullanormativa, lineeguida
ANACe giurisprudenza, inviate a diversi soggetti;

- & stata svolta attivita di consulenza per le Aree e gli Uffici, in tema di prevenzione della
corruzione e dellatrasparenza;

- e stataimplementatalagestione del servizio “reclami” e “suggerimenti”, fruibile on line dal sito
di ateneo;

- nell’lambito della “trasparenza” e stata assicurata una attivita costante di coordinamento
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operativo dei referentidellatrasparenza, il monitoraggio continuoin meritoall’assolvimento
obblighi trasparenzadicuial D.lgs. 33/2013, attivitadisupporto necessariaperl'adeguamento
del portale "Amministrazione Trasparente”.

Relativamente alle attivita di erogazionedi servizial pubblico:
- e statoassicuratol’assolvimento della Delega relativa all'istituto dell'accesso civico;
- e statasvoltaunaattivitadi coordinamento perl’accesso documentale, civico e generalista;
- @ stata condotta una attivitadi raccoltae monitoraggio di segnalazioni, suggerimenti, reclami;
- e stata svolta una costante attivita di informazione, consulenza e consultazione normativa al
pubblico.

Il patrimonio edilizio

Il patrimonio edilizio dell’Ateneo € pari a oltre 120.000 mq funzionale allo svolgimento dell’attivita
didattica, di ricerca oltre che amministrativa e sanitaria e che necessita di continui interventi di
manutenzionee ristrutturazione stante anche lo stato di vetusta di diversiimmobili.

Lo stato di attuazione dei principali procedimenti edilizinel 2018 & statoil seguente:

01 - Polo Agrario Veterinario - Potenziamento didattica Dipartimento di Agraria - Ristrutturazione
Edif. Agraria Viale Italia (euro 1.058.000,00)
Aggiudicatalagaralavori. Consegnatiilavori. In fase di esecuzione lavori.

02 - Polo Agrario Veterinario - Potenziamento didattica Dipartimento di Agraria - Ristrutturazione
Az. S.Quirico e S. Lucia (euro 1.100.000,00)

Predispostala progettazione definitiva. Ottenute le autorizzazioni edilizie. Aggiudicata gara verifica
progettazione definitiva ed esecutiva. Verificata e approvata progettazione definitiva.

03 - Polo Agrario Veterinario - Potenziamento didattica Dipartimento di Agraria - Ristrutturazione
Az. Surigheddu (euro 700.000,00)
Aggiudicatalagaralavori. Consegnatiilavori. In fase di esecuzione lavori.

04 - Polo Agrario Veterinario - Potenziamento didattica Dipartimento di Agraria - Ristrutturazione
Edificio Az. Ottava (euro 700.000,00)
Aggiudicatalagaralavori. Consegnatiilavori. In fase di esecuzione lavori.

05 - Polo Agrario Veterinario Potenziamento didattica Dipartimento di Veterinaria - Realizzazione
Azienda Veterinaria La Crucca (euro 2.000.000,00)

Ottenute le autorizzazioniedilizie. Approvata progettazione definitiva. Aggiudicata gara verifica
progettazione esecutiva. Infase progettazione esecutiva.

06 - Polo Agrario Veterinario Potenziamento didattica Dipartimento diVeterinaria - Ristrutturazione
Edificio Monserrato (euro 3.042.000,00)

Ottenute le autorizzazioniedilizie. Approvata progettazione definitiva. Aggiudicata gara verifica
progettazione esecutiva. In fase progettazione esecutiva.
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07 - Costruzione nuova Sede Dipartimento di Chimica e Farmacia complesso Monserrato (euro
6.680.000,00)

Ottenute le autorizzazioniedilizie. Approvata progettazione definitiva. Aggiudicata gara verifica
progettazione esecutiva. In fase progettazione esecutiva.

08 - Realizzazione polo umanistico divia Roma - Via Zanfarino - Via Diaz (euro 14.430.000,00)
Ottenute le autorizzazioniedilizie. Approvata progettazione definitiva. Aggiudicata gara verifica
progettazione esecutiva. In fase progettazione esecutiva.

09 - Ristrutturazione Palazzi Amministrazione Centrale Complesso Piazza Universita - Edifici P.
Universita— Ex Estanco - Zirulia (euro 11.945.000,00)

Ottenute le autorizzazioniedilizie. Approvata progettazione definitiva. Aggiudicata gara verifica
progettazione esecutiva. In fase progettazione esecutiva.

10 - Ristrutturazione Sede Dipartimento Economia - riqualificazione area ex Orto Botanico (euro
4.000.000,00)

Ottenute le autorizzazioniedilizie. Approvata progettazione definitiva. Aggiudicata gara verifica
progettazione esecutiva. In fase progettazione esecutiva.

11 - Lavori di sistemazioni esterne complesso Dipartimento Agraria - Lavori di realizzazione diun
edificio per nuove aule, biblioteca e servizi generali della Facolta di Agraria Botanico (euro
610.000,00)

Aggiudicatagaralavori. Consegnati lavori. In fase esecuzionelavori.

12 - Lavoridi ristrutturazione, restauro conservativo e adeguamento normativo dell’edificio diLargo
Porta Nuova (euro 4.400.000)
In corso di esecuzione lavori.

13 - Lavori di completamento funzionale aree 4, 5, 6 e 7 del Polo naturalistico di Piandanna e
realizzazione Orto Botanico (euro 27.216.886,07)
In corso di esecuzione lavori.

14 - Lavori di realizzazione di un edificio per nuove aule biblioteca e servizi generali della Facolta di
Agraria (euro 6.157.106,00)
Conclusilavori.

15 - Proposta diPartenariato Pubblico Privato, da parte della societa Engie Servizi S.p.A., digestione
e valorizzazione del patrimonio tecnologico relativo agli impianti termici, di condizionamento ed
elettrici degli immobili dell'Universita degli Studi di Sassari, ai sensi dell'art. 183 comma 15 del
D.lgs. n. 50 del 18 aprile 2016.

Dichiarazione pubblica utilitain CdA. Predisposta gara Partenariato Pubblico Privato.

16 - Parteciazione “Bando Regione Autonoma della Sardegna — POR FESR Sardegna 2014/2020 —
Asse prioritario 1V “Energia sostenibile e qualita della vita” — Azioni 4.1.1. e 4.3.1.” — Interventi di
efficientamento energetico negli edifici pubblici e di realizzazione di micro reti nelle strutture
pubbliche nella Regione Sardegna”

Ottenimento finanziamento con classificazione di UNISS al primo posto in graduatoria.
Rimodulazione aseguito di sovrapposizione finanziamenti
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Tra le ulteriori attivitasi segnalano:

Nell’anno 2018 sono stati effettuaticirca 600 interventi manutentivie di sicurezza sugli edifici, acuisi &
fatto fronte con gli stanziamenti per manutenzioni ordinarie e straordinarie.

Risultano eseguite le manutenzioni ordinarie e straordinarie delle aree verdi su cui sono stati
predispostidiversiinterventi di miglioramento e eseguite le manutenzioni straordinarie pluriennali di
potaturadelle aree olivetate e arboree.

Risultano realizzatigliinterventi di esecuzione del progetto "Student Hub", con creazione di tre nuovi
siti nei poli del Quadrilatero, di Monserrato e del Polo Bionaturalistico, mediante la ristrutturazione
deglispazi e laprogettazione, approwigionamento e allestimento degliarredi.

Risultano effettuate le attivita di coordinamento del trasferimento di parti di Dipartimenti, singoli
docenti e Uffici dell'Amministrazione Centrale nell'ambito del processodi dipartimentalizzazione di
Ateneo, con propedeutica effettuazione dei lavori di messaanormadeilocali.

Risulta effettuatala completaassegnazione dei parcheggidi Ateneo messi adisposizione del personale
docente e tecnico amministrativo, con contestuale modifica e automatizzazione deicontrolli accessi.

Area risorse umane

Il reclutamento del personale si € realizzato coerentemente con le linee strategiche di ateneo e con le
risorse finanziarie a disposizione.

A) Reclutamento personale docente

L'Universita degli Studi di Sassari dal 2010 al 2018 ha visto la cessazione di numerosi docenti; nel
gennaio 2010 i docentiinservizio erano 711, mentre nel 2018 al 31/12/2018 si sonoridotti a 555. Cio ha
consentito nel tempo un significativo risparmio in termini finanziari, maal contempo haevidenziato la
necessita di controbilanciare la costante diminuzione del numero dei docenti in servizio al fine di
garantire la sostenibilita dell’offerta formativa di Ateneo. Pertanto, in continuita con le politiche di
reclutamento gia avviate nel triennio 201517, sono state espletate, nel 2018, ulteriori procedure
concorsuali (selettive e valutative), sullabase delle effettive esigenze legate alladidatticae allaricerca,
cosi come evidenziate nelletabelle che seguono:

Tab. a - Reclutamento professorianno 2018

Procedure
Procedure
art. 24
Ruolo art. 18 L. comma 6 Totale Note
240/10

/ L. 240/10
Professori ordinari 8 - 8 dicuin.3
procedure
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Procedure
Procedure
art. 24
Ruolo art. 18 L. Totale Note
comma 6
240/10
L. 240/10
concluse
nel 2019
Professori associati 1 32 33
Totale 9 32 41

Tab. b - Reclutamento ricercatori atempo determinato anno 2018

. . . . Piano Dipartimento
Finanziamento | Finanziamento . .
Ruolo straordinario | dieccellenza | Totale Note
extraFFO FFO
MIUR RTD B (DISEA)
dicuin. 12
procedure
RTD A 25 1 - 3 29
concluse
nel 2019
dicuin.1
d
RTD B - 1 11 . 1p | Procecura
conclusa
nel 2019
Totali 25 2 11 3 41

In ordine alla tabella a), si evidenzia che le procedure di cui all’art. 24 comma 6 della L. 240/10

(procedure valutative), non hanno comportato il sostenimento del costo pieno previsto per il
reclutamento dei professoriassociati, ma esclusivamente il differenziale trail costo corrispondente al

ruolo diricercatore e quello di professore associato.

Perquanto concerne la tabellab), si rappresentache la quasi totalita delle procedure direclutamento
non ha comportato ulteriori costi a carico del bilancio di Ateneo, in quanto le ste sse procedure sono
state finanziate, o con apposite poste ministeriali (vedi Piano straordinario RTB B e dipartimento di
eccellenza)o confinanziamentidaconvenzioni con enti esterni.

B) Reclutamento personale tecnico-amministrativo e bibliotecario
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Il personale tecnico-amministrativo e bibliotecarioin servizio alladatadel 1° gennaio 2010 constava di
636 unita, mentre nel 2018 al 31/12/2018 si sono ridotti a 544. L’Universita degli Studi di Sassari, cosi
come per le politiche di reclutamento del personale docente, ha adottato per il PTAB la scelta di
potenziare lastruttura organizzativain base agli obiettividel Piano Strategico Integrato di Ateneo. Allo
scopo, & stato adottato il piano straordinario di stabilizzazione, sul triennio 2018/20, di cui al D. Lgs. n.
75/2017, per la valorizzazione delle professionalita acquisite dal personale precario gia in servizio e
garantendo al contempo un adeguato accesso di risorse umane dall’esterno, nel rispetto della
sostenibilita di bilancio.

Tab. a - Reclutamento PTABanno 2018

. n. unitadi
Categoria
personale
C 15
D 13
EP -
Totale 28

Tab. b — Progressionidi carrieraPTABanno 2018

: n. unitadi
Categoria
personale
C -
D 3
EP 1
Totale 4

Centro servizi informatici di Ateneo

La dimensionee I'importanzadel sistemainformatico di ateneo e dellasuacomplessita piu che dalle
circa 1.200 postazioni di lavoro & ben rappresentata dagli oltre 300 apparati attivi di rete (switch,
router, firewall...) eicirca 100 access point per connessioni Wi-Fi distribuiti in tutti i campus.
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Siriportano di seguito le statistiche sul traffico nell’anno 2018

Traffic peak 2018: UNI-Sassari
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In questo contesto, oltre allagestione dellarete, haavuto ruoloimportante |'attivita di
amministrazione di sistema che hariguardato:

- gestione del sistema di nomi a dominio di Ateneo (DNS)

- generazionedei certificati servers SSL(con la convenzione Garr)

- gestione del sistema di postadi Ateneoin cloud Google;

- supporto all'Ufficio reti e all'Ufficio sviluppo per le problematiche sugli account di Ateneo;
- studio del sistemain convenzione Crui Microsoft “Azure”;

- supporto all'Ufficio elearning perla piattaforma Moodle;

- supporto alle fasi di migrazione della piattaforma Moodle sui servizio in cloud Azure;
- supporto all'Ufficio sviluppo peril sistemaserver delle applicazioni;

- supporto ai servizi informatici bibliotecari perlamessainlineadi Primo;

- gestione del sistemaserver dell'applicazione proxy periservizi bibliotecari;

- supporto al sistemaAD per I'allineamento dei servizi Office 365;

- supporto al sistemadi provisioning su AD e su Google delle utenze del Selfstudenti;

- gestione (in dismissione) del servizio di hosting di siti web sul dominio uniss.it;

- monitoraggio dei backup dei sistemi server gestiti dall'ufficio;

- studio e applicazione di miglioramenti prestazionalie funzionali deisistemi server;

- gestione delle problematiche di sicurezza dei server;

- aggiornamento software dei sistemi server (quando possibile);

- gestione del sistemadi antivirus Sophos perle postazioni utente;

- supporto sistemistico al referente delsistema di rilevazione presenze del personale.
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Nel 2018 e entratanel vivol'implementazione della piattaforma di collaborazione basatasu Office365
sulla base della convenzione CRUlI — Microsoft accessibile per tutto il personale, docente e
amministrativo, e pertutti gli studenti. Asupporto, oltre a assistenza tecnica soprattutto sulla gestione
delle utenze, sono state sviluppatimini video di introduzione e presentazionedelle caratteristiche della
piattaforma.

La migrazione, poi, dell’applicativo biblioteche ALEPH sul nuovo sistema ALMA hapoi comportato un
elevato lavoro di configurazione.

Perquantoriguarda I’e-learning e produzione multimediale, I’attivita ha riguardato:

1) Gestione Portali di Ateneo e dei Dipartimenti

2) Conclusione attivita di migrazione dei siti dipartimentali nel sistema portale di Ateneo con
I’integrazione deidipartimenti di Area Medica e Struttura di Raccordo;

3) Presidio tecnico con il CINECA per il sistema Portali di Ateneo e Dipartimenti (processo di
aggiornamento, manutenzione e evoluzione del sistema, gestione ticket e verificarisoluzione
problemi)

4) Formazione e supporto peramministrazione contenuti;

5) Presidioclassifiche CENSIS;

6) Migrazione sitoweb SBA, sito AlIT, sito CED su portale Ateneo

7) Supporto problematichelegatead account e credenzialiuniss

8) Gestione piattaforme Moodle con preparazione della migrazione verso il cloud e lo
svolgimento di attivita di formazione e supporto agli utenti;

9) Affiancamento, formazione e supporto agli utenti delle piattaforme Moodle sia in ambito
amministrativo siain ambito didattico, anche con predisposizione di tutorial

10) Servizio di helpdesk perpiattaforme Moodle

11) Realizzazione applicazione Servizi online SBA e gestione Visiting professor, Invio Email atutti, in
lineaconlelinee GuidaAGIDsullarealizzazione dei serviziperlaPA

12) Gestione applicazioniUniss:

e Rubricatelefonica Milloweb e relativaapp mobile,
e Sistemadiautenticazione LDAP perle applicazioni Uniss .

13) Produzione materiali audio/video per i gruppi partecipanti al Contamination Lab e alle altre
business plan competition per I'orientamento e i relativi eventi, per lauree in piazza e altre
iniziative

14) Produzione pillole e-learning su firmadigitale, applicativi Office365.

Sul fronte dellagestione hardware degli apparati, € proseguital’assistenza con buonaintegrazione con
losviluppo degli altri sistemidi Ateneo.

Per quanto riguarda I'attivita tecnica sulla telefonia fissa e mobile sono state effettuate le seguenti
attivita:

e Presidioal contratto di manutenzione del sistema telefonico centralizzato di Ateneo, supporto
di primo livello verso I'utenza, operazioni di configurazione, ripristino e trasloco di interni
telefonici dasistemae on-site;
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Assistenzatecnicaperiguastisulinee urbane e di trasmissione dati;
Presidio al contratto CONSIP di telefonia mobile, consegna e ritiro radiomobili, assistenza al
trasferimento deidati e ripristino delle configurazioni;

Perquantoriguarda I’ambito gestionale e amministrativo sono state effettuate, tral’altro, le seguenti

attivita:

Pareri sugliacquistiinrelazione al bilancio di previsione approvato;

Pareri tecnici su configurazioni, congruita delle richieste e indagini di mercato a supporto
dell’Ufficio Contratti e Appalti;

Stipula e gestione delle convenzioni CONSIP per la telefonia e per le forniture di servizi
informatici in qualita di punto ordinante sia per I’Amministrazione Centrale che per i
Dipartimenti;

Attivitaamministrativa perl’adesione alla convenzione CRUI Microsoft;

Ricognizionedi attrezzature informatiche dismesse, sostituzione di quelle obsolete, ripristino e
riassegnazione di quelle ancora operativamente valide con una consistente riduzione di
acquisto di nuove attrezzature e valorizzazione del parco hardware.
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Rispetto delle norme di contenimento della spesa pubblica

A valere sui conti di dotazione diversi dai progetti e sul budget dell’esercizio 2018, si evidenziano nel
prosieguo i costi sostenuti perle voci di spesaoggettodi riduzione ed i rispettivi limiti consentiti dalla
normativavigente per:

- spese perrelazioni pubbliche, mostre, pubblicita e di rappresentanza(art. 6, comma 8, D.L.
n.78/2010 convertito con modificazioni dalla L. 122/2010 e successive modificazioni). Tali
disposizioni non si applicano ai convegni organizzati dalle universita ed agli incontri
istituzionali connessi all’attivita di organismiinternazionali o comunitari nonché alle spese
connesse aforme di pubblicita obbligatoria, quali ad esempio, quelle peravvisi di gara, di
bandi di concorso, etc., in osservanzadi precisi obblighi dilegge ovveroal fine di rendere
pubblici atti e procedure concorsuali. Si considerano obbligatorie anche le spese di
divulgazione di Corsi di Dottorato, Master o di altre iniziative specifiche finanziate
espressamente dal soggetto finanziatore. Sono inoltre escluse le spese sostenute per
I'acquisto di spazi a seguito di provvedimenti amministrativi emanati per ragioni di
necessitaed urgenza, gli oneri relativialla produzione degli strumenti pubblicitaricome, ad
esempio, le spese sostenute perlastampadi manifesti, depliant, le speseperlacreativita,
le spese tipografiche, cartacee ed informatiche e perle impostedi affissione. Per le spese
di pubblicitanon obbligatoria e stato rispettatoil limitedilegge.

- spese per sponsorizzazioni (art. 6, comma 9, D.L. n.78/2010 convertito con modificazioni
dalla L. 122/2010). A decorrere dall’anno 2011 le amministrazioni pubbliche non possono
effettuare spese per sponsorizzazioni, non sono state pertanto effettuate spese a tale
titolo.

- spese perautovetture (art. 6, comma 14, D.L. n.78/2010 convertito con modificazionidalla
L. 122/2010 e art. 5, comma 2, L. 135/2012 cosi come modificato dall’art. 15 D.L. 66/2014).
La quota eccedente il limite di spesa sui conti di dotazione riguarda spese sostenute su
autoveicoli diversi dalle autovetture di cui all’art. 54, comma 1, lett. a) del Codice della
Strada, non soggetti a contenimento. Le altre spese sono state coperte con fondi extra
finanziamento statale e in particolare su progetti di ricerca. Nel corso dell’esercizio non e
stato possibile ridurre ulteriormente i costi le spese d’esercizio e la manutenzione
obbligatoriadelle autovetturein servizio anche inragione dellaloro vetusta;

- Indennita, compensi, gettoni, retribuzioni (art. 6, comma 3, D.L. n.78/2010 convertito con
modificazioni dallaL. 122/2010). E’ stato rispettatoil limitedilegge;

- manutenzioneimmobili (art. 2, commi 618-623, Legge 244/2007 come modificatodaart. §,
comma 1, D.L. n.78/2010 convertito con L. 122/2010). E’ stato rispettato il limite di legge.
Ai fini del corretto calcolo delle spese di manutenzione ordinaria e straordinaria da
effettuarsi in percentuale sul valore degli immobili, si & concordata con I’Area Edilizia -
Ufficio Patrimonio lanecessitadirichiedere al Demanio dello Stato, allaRegioneSardegna
ed al Comune di Alghero i valori di stima aggiornati degli immobili in uso all’Ateneo; il
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valore degli stessi, ai soli fini della quantificazione del tetto di spesa consentito, sara
utilizzato non appena disponibile. A seguito di quanto previsto dall’art. 6 del protocollo
d’intesaapprovato con deliberaregionale RASn.17/2 del 27/04/2017 e dall’art. 7 dell’ Atto
aziendale dell’AQU, e stato accantonato I'importo di euro 395.000 quale costo stimatoper
la manutenzione degli immobili in uso all’Azienda ospedaliera, relativamente agli spazi
occupati dall’ateneo perle attivitadidattiche. Tale importo e stato portato ad incremento
dellaspesaperl’anno 2018.

Sifa presente che ai sensidell'art. 1, comma 303, lett. b) dellalegge 232/2016, a decorrere dal
1 gennaio 2017 é statoabrogato in capo alle Universitail limite di spesa previsto perle missioni
e perl’attivitadi formazione ed il conseguente versamento allo Stato dei risparmi conseguiti. Si
ricorda permemoriacheil limite sulle missioni era previsto dall'art. 6,comma 12, della legge
122/2010, che prevedeva che a decorrere dall'anno 2011 non potevano essere effettuate
spese permissioni, anche all'estero, per unammontare superiore al 50 percento della spesa
sostenutanell'anno 2009 e che il limite perle spese diformazione, previsto dall'art. 6, comma
13, dellalegge 122/2010, era pari al 50 percento dellaspesasostenutanell'anno 2009.

Perl’anno 2018, non é stato inoltre prorogatoil limite di spesa peri mobili e gliarredi previsto
dall'art. 1, comma 141, dellalegge 228/2012 che prevedevache adecorrere dall’anno 2013, le
amministrazioni pubbliche non potessero effettuare spesedi ammontare superiore al 20 per

centodellaspesasostenutain medianeglianni 2010 e 2011 per la medesimafinalita.

Versamento bilancio

Spesa 2009 A T Spesada bilancio
(da consuntivo) Limiti di spesa esercizio 2018 dello Stato
Disposizioni di contenimento a) b)
"=(ax limite)"
Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre,
pubblicita e di rappresentanza limite: 20% del 2009 33.699,63 6.739,93 1.283,76 26.959,70
Spese per sponsorizzazioni (vietate) - - - -
Spese per la manutenzione, il noleggio e l'esercizio di
autovetture, nonché per l'acquisto di buoni taxi (vietato 51.062,43 15.318,73 18.887,34 28.705,95
acquisto di autovetture) limite: 30% del 2011
(importi al - Spesa da bilancio
30/4/2010) RN esercizio 2018
a (10%di a)
Indennita, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a
consigli di amministrazione e organi collegiali comunque 34.431.90
denominati ed ai titolari di incarichi di qualsiasi tipo: limite 344.319,00 34.431,90 249.975,39 T
riduzione 10% su importi risultanti alla data 30 aprile 2010
. " - Spesada bilancio
valore immobili limite spesa esercizio 2018
a (2% di a)
Spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli
immobili utilizzati: limite 2% del valore immobile 91.558.540,24|  1.831.170,80 1.829.680,39 (-373.515,80)
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Aisensidellanormativavigente, si € inoltre proceduto al trasferimento delle somme provenienti dalle
riduzioni di spesa agli appositicapitolidell’entrata del bilancio dello Stato, cosicome evidenziatonella
tabellariportatanellaappositasezione.

Per quanto concerne il blocco dell’adeguamento ISTAT per i canoni di locazione passiva, I’articolo 1,
comma 1125, della Legge 27 dicembre 2017 n. 205 ha modificato I’articolo 3, comma 1, del D.L. 6
luglio 2012 n. 95 convertito in legge, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012 n. 135, prorogando
per il 2018 il blocco dell’adeguamento ISTAT automatico dei canoni di locazione passiva per gli
immobili condottidalle PAinserite nel conto economico consolidato della pubblicaamministrazione,
come individuate dall’ISTAT, nonché dalle autorita indipendenti e dalla CONSOB e utilizzati a fini
istituzionali. Al riguardo si precisa che, nel mese di dicembre 2017 e cessato I’ultimo contratto di
locazione passivastipulato peril locale sitoin Piazza d’Armi a Sassari.

In riferimento allariduzione dei consumiintermedi, I’ultimo riferimento normativoriguarda la legge
190/2014, cheall’art. 1, comma 339, prevede che il fondo di finanziamento delle universitastatali, di
cui all’art. 5 della Legge 537/93, ¢ ridotto di euro 34 milioni per I’anno 2015 e di euro 32 milioni a
decorrere dall’anno 2016, in considerazione di unarazionalizzazione dellaspesa peracquistodibeni e
servizi daeffettuarsia cura delle Universita mediante specifico Decreto del Ministro dell’Istruzione,
dell’Universita e della Ricerca nel quale sono definitigliindirizzi per|’attuazione dellarazionalizzazione
della spesa. La riduzione e stata fatta pertanto a monte dal Ministero che con il D.M. n. 961 del
28.12.2015 ha definito gliindirizzi perlarazionalizzazione della spesa peracquistodi benieservizi, in
relazione allariduzionedel FFO. L’Ateneo hadunque avviato procedure di revisione, programmazione
e razionalizzazione degli acquisti di beni e servizi nonché proceduto all’adesione alle convenzioni
CONSIP e a quelle della piattaforma regionale CAT Sardegna nonché all’espletamento di gare
autonome, laddove consentito, perlariduzionedei costi.

Per quanto concerne gli acquisti informatici (art. 1, comma 515, L. n. 508/2015 e successive
modificazioni) la norma prevede un obiettivo annuale di risparmio di spesa per I'informatica, da
raggiungere allafine del triennio 2016-2018, pari al 50 percentodellaspesaannuale mediasostenuta
da ciascunaamministrazione peril solo settore informatico nel triennio 2013-2015. La circolare MEF n.
16 del 17 maggio 2016 ha precisatocheiil risparmio di spesa puo essere conseguito interamente in un
solo anno oppure ripartito nel triennio in modo uniforme o con diversa modalita. Al riguardo si
evidenziache:

- la spesamediasostenutaatale titolo negli esercizi 2016-2018, pari ad euro 1.011.702,33, einferiore
del 43,69% rispetto aquellamediasostenutanel triennio 2013-2015, pariad euro 1.796.728,37;

- nell’anno 2018 la spesa annua sostenuta € pari ad euro 990.985,79 inferiore del 44,84 rispetto a
guellamediasostenutanel triennio 2013-2015.

Perl’ammontare e gli estremi dei versamenti effettuati allo Stato nel corso dell’esercizio 2018 sirinvia
allaspecifica parte della Notaintegrativa.
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Adempimenti in merito alla parificazione dei conti giudiziali - Decreto Legislativon. 174 del 26 agosto
2016

In ottemperanza a quanto previsto dal Decreto Legislativo n. 174 del 26 agosto 2016, i dipendenti-
cassieri dell’Ateneo che gestiscono i Fondi economali per I’effettuazione delle spese in contanti e
coloro che maneggiano denaro o valori a qualunque titolo detenuti dell’Amministrazione centrale e
delle Strutture dotate di Autonomia amministrativa-gestionale, tra cui i Dipartimenti, sono agenti
contabili tenuti alla resa del conto giudiziale della propria gestione all’Ateneo, entro 60 giorni dalla
chiusuradell’esercizio, o comunque dalla cessazionedellagestione.

Ai sensi dell’art. 138 del Decreto n. 174/2016 I’Ateneo ha provveduto a comunicare alla sezione
territorialmente competente della Corte dei Conti i dati identificativi degli agenticontabili del’Ateneo
eda tenere aggiornatal’Anagrafe degli agenti contabiliistituita presso la Corte medesima.

Inoltre, ai sensi dell’art. 139 del Decreto n. 174/2016, il dott. Alessandro Cicu & stato nominato, con
decreto direttoriale Rep. n. 1860, Prot. n. 45614 del 30 maggio 2018, Responsabile del Procedimento
perla parificazione deiconti giudiziali e il loro deposito, entro 30giorni dall’approvazionedel Bilancio
d’esercizio, presso lasezione giurisdizionale territorialmente competente della Corte dei Conti.

A tal fine si rappresenta che per I'esercizio 2018 gli agenti contabili dell’Ateneo hanno trasmesso,
ciascuno perla propriaStruttura:

» il Registrodel Fondo Economale;

» i Modelli 23a e 23b: Gestione anticipazione piccole spese - Modello di sintesi per
natura dispesae perdettaglio perperiodo;

> il Modello 23c: Gestione delle spese pagate con carte di credito. Modello presentato
soloda coloro che utilizzano carte di credito-prepagate;

> il Modello 21: Gestione entrate di cassa. Modello presentato solo da coloro che sono
deputati alla riscossione di valori e somme di denaro a qualunque titolo detenute
(vendita tessere per fotocopie, incasso prestazioni medicina veterinaria e per altri
servizi, dirittiperfotocopieaccesso agli atti, ecc.).

Il dott. Cicu, visti i registri dei Fondi Economali e i rendiconti per il maneggio di denaro o valori a
qualunque titolo detenuti presentati dagli agenti contabili, ha riscontrato, come da verbale del
25/06/2018, allegatoallapresenterelazione, la corrispondenzadei conti resi dagli agenti contabili con
le scritture di contabilita dell’Ente e attestato I’avvenuta parificazione dei conti giudiziali presentati
dagli agenti contabili peril periodo 1° gennaio - 31 dicembre 2018. Il Dott. Cicu provvedera, inoltre, al
deposito dei conti giudiziali presso la sezione giurisdizionale della Corte dei Conti della Regione
Sardegnaentrotrentagiornidallaapprovazione delbilancio d’esercizio 2018 unitamente allarelazione
del Collegio deiRevisori dei conti dell’Universita di Sassari.
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L’Ateneoin cifre

Descrizione 2018/2019 2017/2018
Studentiiscrittia corsidilaurea 13.462 13.434
Iscrittia corsi singoli 273 245
Iscritti a corsi singoli 24 CFU 926 1.749
Iscrittia corsi di Dottorato 206 200
Iscrittia Master 112 96
Iscritti a Scuole di Specializzazione 66 158
Titoli conseguiti 2018 2017
Corsi dilaurea 2.156 2.053
Dottoratodiricerca 69 119
Masterdiprimo livello - 34
Masterdisecondolivello 83 19
Scuole dispecializzazione 140 151
Numero corsi 2018 2017
Corsi di dottorato 8 7
ScuolediSpecializzazione 37 53
Master 8 10
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Descrizione 2018 2017
Professori Ordinari 116 119
Professori Associati 259 237
Ricercatori 130 167
Ricercatori atempodeterminato 50 32
Lettori di madrelingua 4 6
Incaricati esterni - 1
Personale tecnico-amministrativo 492 505
Personale tecnico-amministrativo a tempo determinato 17 33
Collaboratori linguistici 10 10
Collaboratori linguistid a tempo determinato 6 15
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Indicazioni del rispetto dei valori previsti ex D.Lgs. n: 49/2012,

Si riportano di seguito i valori degli indicatori inerenti le spese di personale, I'ISEF e I'indice di
indebitamento aggiornatisulla base dei dati inseriti sullabanca dati Proper. Si precisache per quanto
riguardail FFO, non ancora presente su Proper, I'importo é stato determinato considerando la quota

base, premiale, perequativa, i piani straordinari e la No tax area per |’anno 2018.

Spese di personale

Indicatore di personale Importo
Speseperil personale a carico Ateneo (A) 53.619.681
FFO(B) 67.481.255
Programmazione Triennale (C) 412.209
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) 9.403.243
TOTALE (E) =(B+C+D) 75.887.773
Rapporto (A/E)=<80% 69,37%
Sostenibilita economico finanziaria
Indicatore ISEF Importo
FFO(A) 67.481.255
Programmazione Triennale (B) 412.209
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (C) 9.403.243
Fitti Passivi (D)
TOTALE (E) = (A+B+C-D) 75.887.773
Spesedipersonale a carico Ateneo (F) 53.619.681
Ammortamento mutui (G=capitale+interessi) 296.940
TOTALE (H) = (F+G) 53.916.621
Rapporto (82"%E/H)=>1 1,176
Indebitamento
Indicatore di indebitamento Importo
Ammortamento mutui (ca pitale+interessi) 296.940
TOTALE (A) 296.940
FFO (B) 67.481.255
Programmazione Triennale (C) 412.209
Tasse e contributi universitari al netto dei rimborsi (D) 9.403.243
Spesedipersonale a carico Ateneo (E) 53.619.681
Fitti passivi a carico Ateneo (F) 0
TOTALE (G) = (B+C+D-E-F) 22.268.092
Rapporto (A/G)=<15% 0,0125
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Conclusioni del Rettore

Il bilancio dell’esercizio 2018 presentainteressanti inversioni di tendenza positive su poste strutturali
chiave quali il FFO e i ricavi, che si associano ad una nuova riduzione dei costi. Il combinato di questi
elementi, piu I’effetto dovuto alle economie sui progetti, si traduce in un risultato positivodigestione
che rinforza le basi per ulteriori politiche di investimento a sostegno della strategia di sviluppo
sostenibile del nostro Ateneo. Cio ha portato ad un aumento anche del numero complessivo di
studenti - che oggi sono oltre 13500 - regolari piu fuori corso di un anno, utili ai fini FFO.
Nell’inversione di tendenza del FFO complessivamente assegnato ad UNISS ha avuto un ruolo
importante l'incremento della quota da costo standard, la componente premiale sulla ricerca, il
finanziamentorelativo al dipartimento di eccellenza e lacompensazione perlaNo tax area.

In particolare, I'aumento del peso del nostro Ateneo in termini di costo standard & dovuto anche al
considerevole aumento dell’incidenza relativa della nostra popolazione di studenti regolari e fuori
corso di un annorispetto al totale nazionale, che passadallo0,81% allo 0,91%; risultato questo dovuto
allaritrovata attrattivita del nostro Ateneo frutto della strategia adottata: rinnovamento dell’offerta
formativa, miglioramento dei servizi e di promozione dell’Ateneo.

Le regole che governano|’erogazione del FFO determinano un sistema estremamente competitivo, tale
per cui per non perdere terreno sui finanziamenti ministeriali & determinante aumentare la nostra
incidenzarelativa sufenomeni quali(i) qualita della didattica e dell’internazionalizzazione; (ii) qualita
della ricerca e del reclutamento e; (iii) costo standard. Ne deriva la necessita di continuare a portare
avantiin manieraspedita e sistematica gli obiettivi del nostro piano strategico di sviluppo sostenibile,
implementando tutte le azioni previste, ed in particolare quelle volte ad aumentare il nostro peso a
livello nazionale in termini di costo standard e di componenti premiali nella composizione del FFO,
apportando le dovute correzioni sulla base di una adeguata attivita di monitoraggio e controllo di
gestione.

L'aumento dei ricavi rispetto all’esercizio 2017, pari a 7,5 milioni di euro € dovuto in gran parte alla
chiusura contabile di diverse commesse o progetti pluriennali conclusi le cui economie di gestione
hanno avuto impatto principalmente su un aumento dei proventi propri derivanti da finanziamenti
competitiviallaricerca.

E’ importante sottolineare I'oculata gestione della politica di tassazione che ci ha consentito di
salvaguardare |’obiettivo di un sistema di tassazioneinclusivo e coerente coni principi del meritoe del
diritto allostudio nonostante I'incertezza dovutaall’introduzionedellaNotax area. All’inversione di
tendenza sui ricavi si € accompagnata una ulteriore riduzione dei costi, dovuta sia alla riduzione
significativa deglioneri stipendiali che ad ulteriori riduzioni degli oneridi gestione corrente, legate ad
un utilizzo piu efficiente dellerisorse.

Da quanto su esposto e ai sensi dellanormativa e dei principi contabili vigenti, nel bilancio di previsione
sono state effettuate stime prudenziali per cid che riguarda alcune poste di ricavo e di costo.
Conseguentementeallaluce degliesitidi unaserie di attivitadi razionalizzazioneche hanno avuto un
effetto pil incisivo e migliore dal punto di vista del bilancio rispetto a quanto previsto e per fatti di
gestione che nonsisono potuti tradurre in previsioni di bilancio, si & realizzato per|’esercizio 2018 un
positivo risultato di gestione.

Se da un lato la strategia adottata e gli sforzi intrapresi vanno nella giusta direzione, occorre pero
intensificare |'azione, concependo strategie e politiche, accompagnate da adeguati investimenti,
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ancora pil aggressive e mirate in materia di rinnovamento e razionalizzazione dell’offerta formativa,
internazionalizzazione, e miglioramento della ricerca sia di base che applicata e qualita del
reclutamento. Politiche capaci di migliorare significativamente i nostri ricavi strutturali e le nostre fonti
strutturali di finanziamento. In quest’otticavalettoil piano di investimenti suricerca e didatticavarato
dall’Ateneo nell’aprile 2019, cosi come il continuo rinnovamento dell’ offertaformativabasato su una
intensa interazione con stakeholder e parti sociali e la promozione della stessa, I'intensa attivita di
orientamentoiningressoeinitinere, anche in collaborazione conle altre istituzioni di Altaformazione
presenti a Sassari (Conservatorio e Accademia delle Belle Arti), la maggiore attivita di public
engagement, lo sviluppo ulteriore dellavisione di Ateneo inclusivo, con |'attivitadi progettazione su
bandi ministeriali in materia di studentiinregimedirestrizionedellaliberta personale e con disabilita,
e losviluppo ulteriore dell’attivita di internazionalizzazione.

Per garantire una implementazione sistematica ed efficiente di tali politiche secondo lalogica di un
approcciointegrato alla pianificazione strategica sara altresinecessario potenziare I’attivita di controllo
digestione, specienelle aree caratteristichedellaricerca, didatticae terzamissione, e implementare
adeguati sistemi di mappatura, incentivazione e formazione del personale. Cio tenendo alta
I’attenzione sull’andamento dei costi, con particolare riferimento a quelli legati alla gestione del
patrimonio edilizio e del personale, sviluppando politiche che consentano una gestione sempre piu
efficiente delle infrastrutture e del capitale umano dell’Ateneo. Le politiche direclutamento, sia con
riferimento al personale docente che al personale tecnico amministrativo, dovranno essere
estremamente efficienti; cio implica la necessita di massimizzare la qualita dei profili scientifici dei
nuovi ingressi del personale accademico e di reclutare competenze utili all’evoluzione prevista
nell’offertaformativa di Ateneo delineata nelle linee strategiche in materia di didatticadicui al Piano
Strategico.
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Stato Patrimoniale

ATTIVO 31-dic-17 31-dic-18 PASSIVO 31-dic-17 31-dic-18
A.  IMMOBILIZZAZIONI A.  PATRIMONIO NETTO

| —  IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI | — FONDO DOTAZIONE ATENEO 661.331,08 656.331,08
1)  Costi di impianto ampliamento e sviluppo - -

2)  Diritti di brevetto e util. delle opere dell’ingegno - -| 11— PATRIMONIO VINCOLATO

3)  Concessioni, licenze, marchi e simili - -| 1) Fondi vincolati destinati da terzi 1.081.563,46 1.081.563,46
4)  Immobilizzazioni in corso e acconti 316.848,16 928.208,81 | 2) Fondi vincolati per decisioni degli organi 4.140.558,95 3.698.889,13
5)  Altre immobilizzazioni immateriali 760.189,98 710.025,32 | 3) Riserve vincolate 9.458.467,45 8.823.244,00
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.077.038,14 1.638.234,13 TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO 14.680.589,86 13.603.696,59

PATRIMONIO NON VINCOLATO

Il = IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 1) Risultato gestionale esercizio 9.278.944,67 18.179.033,37
1)  Terreni e fabbricati 87.588.831,52 84.383.841,01 | 2) Risultato gestionale esercizi precedenti 8.936.805,59 18.215.750,26
2)  Impianti e attrezzature 1.688.043,36 1.373.495,77 | 3) Riserve statutarie - -
3)  Attrezzature scientifiche 5.520.224,40 4.403.774,15 TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO 18.215.750,26 | 36.394.783,63
4)  Patrimonio librario, opere d’arte, d’antiquariato e museali 1.857.279,12 1.857.279,12
5)  Mobili e arredi 1.215.796,49 1.048.910,41 | TOTALE A) PATRIMONIO NETTO 33.557.671,20 50.654.811,30
6)  Immobilizzazioni in corso e acconti 17.042.646,20 23.256.192,07
7)  Altre immobilizzazioni materiali 59.390,65 65.224,38 | B.  FONDI PER RISCHI E ONERI 14.468.740,23 13.350.743,11
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 114.972.211,74 116.388.716,91 | TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 14.468.740,23 13.350.743,11
11l — IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 798.071,00 792.849,00 | C.  T.F.R. LAVORO SUBORDINATO - -
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 798.071,00 792.849,00 TOTALE T.F.R. LAVORO SUBORDINATO - -
TOTALE A) IMMOBILIZZAZIONI 116.847.320,88 | 118.819.800,04
D. DEBITI
B.  ATTIVO CIRCOLANTE 1)  Mutui e debiti verso banche 2.872.611,21 2.720.198,80
|- RIMANENZE - - di cui esigibili oltre 'esercizio successivo 2.720.198,80 2.567.786,39
2 Verso MIUR e altre Amministrazioni
) ) cl,ntrali ) 57.162,04
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo - -
Il — CREDITI 3)  Verso Regioni e Province Autonome 610,43
1)  Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 20.324.855,47 15.918.610,98 di cui esigibili oltre fesercizio successivo - -
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 9.722.405,75 7.899.582,44 | 4) Verso altre Amministrazioni locali 50.000,00 650,00
2)  Verso Regioni e Province Autonome 71.904.237,69 72.999.770,20 di cui esigibili oltre fesercizio successivo - -
di cui esigibili oltre Fesercizio successivo 62.818.461,82 56.831.089,12 i’/)londo Verso ['Unione Europea e il Resto del 324,00 -
3)  Verso altre Amministrazioni locali 726.917,72 1.175.870,88 di cui esigibili oltre fesercizio successivo - -
di cui esigibili oltre lesercizio successivo 316.140,33 447.744,81 | 6) Verso Universita 36.134,96 55.633,77
4)  Verso I’'Unione Europea e il Resto del Mondo 5.272.260,32 4.250.825,30 di cui esigibili oltre esercizio successivo - -
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 662.869,19 3.484.738,59 | 7) Verso studenti per tasse e contributi 148.005,22 115.487,13
5)  Verso Universita 200.743,95 357.256,95 di cui esigibili oltre fesercizio successivo - -
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 112.201,51 94.151,87 | 8)  Acconti - -
6)  Verso studenti per tasse e contributi - 9.062,65 | 9) Verso fornitori 3.406.985,94 3.241.908,98
di cui esigibili oltre f'esercizio successivo - di cui esigibili oltre l'esercizio successivo - -
7) Verso societa ed enti controllati - 10) Verso dipendenti 326.516,06 360.979,33
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo - di cui esigibili oltre esercizio successivo - -
8)  Versoaltri (pubblici) 13.413.629,20 15.821.096,66 | 11) Verso societa ed enti controllati - -
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 12.463.245,62 15.212.292,98 di cui esigibili oltre esercizio successivo - -
9) Verso altri (privati) 4.787.108,32 4.352.382,73 | 12) Altri debiti 7.249.314,22 909.194,38
di cui esigibili oltre lesercizio successivo 2.410.718,67 3.394.633,98 di cui esigibili oltre fesercizio successivo - -
TOTALE CREDITI 116.629.752,67 114.884.876,35 TOTALE D) DEBITI 14.090.502,04 7.461.214,43
’ E. RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI
Il = ATTIVITA’ FINANZIARIE - | AGL INVESTIMENTI
el) Contributi agli investimenti 161.946.159,02 | 171.515.236,60
e2) Ratei e risconti passivi 18.627.403,38 17.122.879,88
TOTALE E) RATElI E RISCONTI PASSIVI E
CONTRIBUT: AGLI INVESTIMENTI 180.573.562,40 | 188.638.116,48
IV — DISPONIBILITA’ LIQUIDE
1)  Depositi bancari e postali 64.557.952,24 82.514.590,58 F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E RICERCHE
IN CORSO
2)  Denaro e valori in cassa - _| M) Risconti passivi per progetti e ricerche | o (o000 09 [ 56501.520,34

finanziate e cofinanziate in corso

TOTALE DISPONIBILITA” LIQUIDE

64.557.952,24

82.514.590,58

TOTALE F) RISCONTI PASSIVI PER PROGETTI E
RICERCHE IN CORSO

55.630.299,01

56.501.520,34

TOTALE B) ATTIVO CIRCOLANTE 181.187.704,91 197.399.466,93

C. RATEI E RISCONTI ATTIVI TOTALE PASSIVO 298.320.774,88 | 316.606.405,66
cl) Ratei e risconti attivi 176.923,04 168.878,74

TOTALE C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 176.923,04 168.878,74 | Conti d’ordine del passivo 11.044.167,57 56.973.375,98
D. RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO

d1) ) Raltel attivi per progetti e ricerche finanziate e co- 108.826,05 218.259,95

finanziate in corso

TOTALE D) RATEI ATTIVI PER PROGETTI E RICERCHE IN CORSO 108.826,05 218.259,95

TOTALE ATTIVO 298.320.774,88 316.606.405,66

Conti d’ordine dell’attivo

38.579.114,15

37.501.785,15
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Conto Economico

31-dic-17

31-dic-18

A) PROVENTI OPERATIVI

1— PROVENTI PROPRI

1) Proventi per la didattica

10.419.232,13

10.408.412,24

2) Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico

795.269,89

1.817.319,45

3) Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi

8.036.909,02

13.662.159,03

TOTALE PROVENTI PROPRI 19.251.411,04 25.887.890,72
11— CONTRIBUTI

1) Contributida Miure altre Amministrazioni centrali 80.553.117,38 78.966.731,08
2) ContributiRegioni e Province autonome 15.988.529,68 17.302.364,80
3) Contributialte Amministrazioni locali 495.671,04 1.153.728,90
4) ContributiUnione Europea e dal Resto del Mondo 2.308.157,75 3.698.304,15
5) Contributida Universita 24.283,79 74.729,28
6) Contributidaaltri (pubblici) 6.989.085,64 7.145.998,39
7) Contributidaaltri (privati) 3.376.705,23 2.348.078,03

TOTALE CONTRIBUTI

109.735.550,51

110.689.934,63

1l — PROVENTI PER ATTIVITA’ ASSISTENZIALE ES.S.N

IV — PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA DIRITTO ALLO STUDIO

V — ALTRI PROVENTI ERICAVI DIVERSI

3.151.435,48

3.084.996,66

VI — VARIAZIONE RIMANENZE

VIl — INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

TOTALE PROVENTI OPERATIVI (A)

132.138.397,03

139.662.822,01

B) COSTI OPERATIVI

VIIl— COSTI DEL PERSONALE

1) Costo del personale dedicato allaricerca e alla didattica

a) docenti/ricercatori

47.593.497,09

46.321.458,18

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc.) 2.041.309,29 2.294.938,19
c) docenti a contratto 418.641,34 465.017,00
d) espertilinguistici 847.334,27 848.132,86
e)altro personale dedicato alla didattica e allaricerca 1.650.630,92 1.820.453,49

TOTALE COSTI PERSONALE DEDICATOALLA RICERCAEALLA DIDATTICA

52.551.412,91

51.749.999,72

2) Costo del personale dirigente e tecnico-amministrativo

TOTALE COSTI PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO AMMINISTRATIVO

21.308.343,00

20.966.868,13

TOTALE COSTI DEL PERSONALE

73.859.755,91

72.716.867,85

IX— COSTI DELLA GESTIONECORRENTE

1) Costi per sostegnoagli studenti

17.833.804,94

17.309.353 45

2) Costi per il dirittoallostudio

3) Costi per I'attivita editoriale 504.780,30 314.934,65
4)Trasferimentia partner per progetti coordinati 2.566.190,38 3.515.887,16
5) Acquisto materiale diconsumo perlaboratori 806.596,06 890.192,71
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori - -
7) Acquisto dilibri, periodicie materiale bibliografico 1.404.283,02 1.250.706,48
8) Acquisto diservizi e collaborazioni tecnico-gestionali 11.121.676,98 11.572.721,99
9) Acquisto altri materiali 401.868,89 422.725,03
10) Variazione delle rimanenze dialtri materiali - 0
11) Costi per il godimento di beniditerzi 334.624,78 305.809,94
12) Altri costi 2.179.699,85 1.328.016,68
TOTALE COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 37.153.525,20 36.910.348,09
X- AMMORTAMENTI ESVALUTAZIONI

1) Ammortamenti immobilizzazioniimmateriali 72.182,88 70.473,35
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 5.243.004,94 4.983.489,44

3) Svalutazioniimmobilizzazioni

4) Svalutazioni di crediticompresi nell'attivo circolante
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TOTALE AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

5.315.187,82

5.053.962,79

Xl.— ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI

1.052.552,11

1.672.783,28

XIl — ONERI DIVERSI DI GESTIONE

509.460,85

506.027,51

TOTALE COSTI OPERATIVI (B)

117.890.481,89

116.859.989,52

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B)

14.247.915,14

22.802.832,49

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

1) Proventi finanziari (+) 1,42 17.329,88
2) Interessi e altri oneri finanziari (-) -153.301,68 -145.827,72
3) Utili e perdite su cambi (+/-) 138,75 -201,00
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -153.161,51 -128.698,84
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

1) Rivalutazioni -

2) Svalutazioni 36.841,00 3.594,98
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE -36.841,00 -3.594,98
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

1) Proventi (+) 11.118,32 250.900,98
2) Oneri (-) -77.171,45 -136.063,74
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -66.053,13 114.837,24

Risultato primadelle imposte (A-B+-C+D+-E)

13.991.859,50

22.785.375,91

F) IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE

4.712.914,83

4.606.342,54

RISULTATO D’ESERCIZIO

9.278.944,67

18.179.033,37
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Rendiconto finanziario
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) ASSORBITO/GENERATO DALLA

GESTIONE CORRENTE 31/12/2017 31/12/2018
Risultato netto 9.278.944,67 18.179.033,37
Rettifiche di voci che non hanno avuto effetti sulla liquidita 4.887.764,69 2.859.072,40
5.315.187,82 5.053.962,79

Ammortamenti e svalutazioni

Variazione netta deifondirischie oneri

989.332,12

-1.117.997,12

Variazione netta delle riserve vincolate

-1.416.755,25

-1.076.893,27

Variazione netta TFR

Flusso monetario assorbito/generato dalle variazioni di capitale
circolante

3.946.046,01

4.102.386,93

(Aumento)/Diminuzione dei crediti

-6.658.402,66

1.744.876,32

(Aumento)/Diminuzione delle rimanenze

Aumento/(Diminuzione) dei debiti

7.163.465,61

-6.476.875,20

Variazione delle altre voci di capitale circolante

3.440.983,06-

8.834.385,81

A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO

18.112.755,37

25.140.492,70

Investimenti inimmobilizzazioni:

. -12532427,09 -7.277.783,03
Materiali
- -179189,27 -631.669,34
Immateriali
Finanziarie ) )
Disinvestimenti in immobilizzazioni: ) )
L 1631656,08 877.788,42
Materiali
Immateriali
. - 67829 5.222,00
Finanziarie

B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI
INVESTIMENTO/DISINVESTIMENTO

-11.012.131,28

-7.026.441,95

Attivita difinanziamento:

- -5.000
Aumento di capitale
Variazione netta deifinanziamenti a M/L termine -145.929,72 -152.412,41
C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA’ DI
FINANZIAMENTO 145.929,72 157.412,41
6.954.694,37 17.956.638,34

D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL’ESERCIZIO (A+B+C)

DISPONIBILITA” MONETARIA NETTA INIZIALE

57.603.257,87

64.557.952,24

DISPONIBILITA” MONETARIA NETTA FINALE

64.557.952,24

82.514.590,58

FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL’ESERCIZIO

6.954.694,37

17.956.638,34
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Nota Integrativa - Premessa

Il sistema contabile in uso pressol’Ateneo dal 1° gennaio 2013 & |la contabilita economico-patrimoniale
che consente dirilevare costi e ricavi di gestione al fine di:

- predisporre il conto economico per rappresentare le “utilita economiche” acquisite ed
impiegate nel corso dell’esercizio, anche se non direttamente misurate dai relativimovimenti
finanziari, e peralimentare il processo di programmazione;

- consentire lapredisposizione dello Stato Patrimoniale (e rilevare, in particolare, le variazioni
del patrimonio dell’ente che costituiscono unindicatore deirisultatidella gestione);

- permettere |’elaborazione del bilancio consolidato coni propri entie organismi strumentali,
aziende e societa;

- consentire laverifica dellasituazione patrimoniale ed economica dell’ente;

- conseguire le altre finalita previste dalla legge e, in particolare, consentire ai vari portatori
d’interessedi acquisire ulteriori informazioniconcernenti lagestione postain essere.

Aisensidel Decreto Legislativo n. 18 del 27001/2012, il bilancio unico d'ateneo d'esercizio € compostoda
Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto finanziario e Nota integrativa. Lo stesso & corredato
da una relazione sulla gestione, dalla classificazione della spesa per missioni e programmi con
I'indicazione della corrispondente codificazione dellanomenclatura COFOG di secondo livello.

Aisensidell’art.41del D.L. 66/2014 costituisce inoltre allegato obbligatorio al bilanciod’esercizio un
prospetto attestante l'importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la
scadenza dei termini di pagamento previsti dal decreto legislativo 9 ottobre 2002, n. 231, nonché
I'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti relativiagli acquisti di beni, servizi e forniture.

Al fine di consentire il consolidamento e il monitoraggio deiconti delle amministrazioni pubbliche &
obbligatoria anche la predisposizione del Rendiconto unico d'Ateneo in contabilita finanziaria in
terminidi cassasecondo lacodificaSIOPE.

Il MIUR con nota prot. n. 8382 del 13/05/2019 ha divulgato uno schema di Nota Integrativa al fine di
disporre di un quadro informativo omogeneo tra gli Atenei e per consentire una migliore
confrontabilita dei dati. Anche se tale documento dovra essere utilizzato dal bilancio d’esercizio 2019,
si e ritenuto opportuno, pertalune parti dellanotaintegrativa ed alcune voci di bilancio, diiniziare ad
adottarne I'impostazionee le tabelle descrittive peralcune voci contabili.

Normativa diriferimento

La legge 240/2010 all’art. 5, comma 4, lettera a), ha introdotto da parte degli atenei un “sistema di
contabilita economico-patrimoniale e analitica, del bilancio unico e del bilancio consolidato di ateneo
sullabase di principi contabili e schemi di bilancio stabiliti e aggiornati dal Ministero, di concertocon il
Ministero dell’economia e delle finanze, sentita la Conferenza dei rettori delle universita italiane
(CRUI), garantendo, al fine del consolidamento e del monitoraggio dei conti delle amministrazioni
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pubbliche, la predisposizione di un bilancio preventivo e di un rendicontoin contabilitafinanziaria, in
conformita alla disciplina adottata ai sensi dell’articolo 2, comma 2 della legge 31 dicembre 2009, n.
196”.

Il decreto legislativo 27 gennaio 2012, n. 18 “Introduzione di un sistema di contabilita economico-
patrimoniale e analitica, del bilancio unico e del bilancio consolidato nelle universita” (G.U. 8 marzo
2012, n.57) ha dato attuazione atale disposizione, rinviando a successivi decreti interministeriali per
guanto attiene: principi contabili e schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale,
classificazione dellaspesa permissionie programmi e bilancio consolidato.

Alla data di redazione del presente documento sono stati emanati il decreto interministeriale 14
gennaio 2014, n. 19 “Principi contabili e schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale per
le universita” (G.U. 31 gennaio 2014, n. 25), il decreto interministeriale 16 gennaio 2014, n. 21
“Classificazione della spesapermissioni e programmi” (G.U. 30 gennaio 2014, n. 24).

Aisensidell’art. 6, comma 3, del D.lgs 18/2012, é stato inoltre emanato il decretointerministeriale 11
aprile 2016 n. 248 “Schemi di bilancio consolidato delle Universita” che stabilisce i principicontabili cui
deve attenersi I’Universita ai fini del consolidamento e della rappresentazione, corretta e veritiera,
dellasituazione economica, patrimoniale e finanziaria dell’Ateneo e degliEnti e delle societarientranti
nellac.d. “Areadi Consolidamento”.

Da ultimo ricordiamo il Decreto Interministeriale n. 394 del 08/06/2017 che ha emendato il Decreto
interministeriale n. 19/2014. Le modifiche apportate hanno riguardato gli schemi di bilancio, i principi
di valutazione delle poste e i criteri di predisposizione del primo Stato Patrimoniale, come meglio
specificato nel paragrafo successivo.

E’ stato inoltre rilasciato in versione integrale e aggiornato alle modifiche introdotte con il Decreto
Interministerialen. 394/2017, il Manuale Tecnico Operativo di Contabilitadicuiall’art. 8 del Decreto
Interministerialen. 19/2014.

Il bilancio 2018 e stato redatto secondoi principi contabilie gli schemi di bilancioperle Universitain
contabilita economico-patrimoniale previsti dal decreto interministeriale 19/2014 e successive
modificazioni e integrazioni e, per quantoivi non disciplinato, dai principi del’Organismo Italiano di
Contabilita.

Nellanotaintegrativa, le informazionirelative alle voci dello Stato Patrimoniale e del Conto economico
sono riportate secondo I’ordine in cui le voci di bilancio sono indicate nei relativischemi.
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Adempimenti e precisazioniin merito alla redazione del Bilancio consolidato perl’esercizio 2018

Aisensidel Decreto MIUR - MEF n. 248 del 11 aprile 2016 ricadono nellac.d. “Areadi Consolidamento”
ai fini della redazione del Bilancio Consolidato d’Ateneo i seguenti soggetti giuridici, anche se non
definiti amministrazioni pubbliche ai sensi dell’articolo 1, comma 2, dellalegge 31 dicembre 2009, n.
196:

a) fondazioni universitarie istituite ai sensi dell'articolo 59, comma 3, della legge 23
dicembre 2000, n. 388, e successive modificazioni;

b) societa di capitali controllate dalle universita ai sensi del codice civile, art. 2359;

c) altri enti nei quali le universita hanno il potere di esercitare la maggioranza dei voti
nell'assemblea dei soci;

d) altri enti nei quali le universita possono nominare la maggioranza dei componenti degli
organi di amministrazione.

Nella seduta del 11/06/2019 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato che per le attuali
partecipazioni detenute dall' Ateneoin tali fondazioni, societa, consorzi ed enti non si debba procedere
allaredazione del Bilancio consolidato per|’esercizio 2018 in quanto:

- relativamente al punto a) I’Ateneo non detiene alcuna partecipazione in fondazioni
universitarie istituite ai sensi dell'articolo 59, comma 3, dellalegge 23dicembre 2000, n.
388, e successive modificazioni;

- per quanto riguarda il punto b) le partecipazioni dell’Ateneo in societa di capitali, di
seguito riportate, non comportano un rapporto di controllo ai sensi dell’art. 2359 del
Codice Civile, né sussiste controllo secondo quanto previsto dall’'Orientamento in merito
alla nozione di “societa a controllo pubblico” pubblicato in data 15 febbraio 2018 dalla
Direzione VIII “Struttura di monitoraggio e controllo delle partecipazioni pubbliche”
costituita presso il MEF secondo quanto previsto dall’art. 15 del D.Lgs 175/2016:

N DENOMINAZIONE ACRONIMO PARTECIPAZIONE

1 Animal New Tech S.R.L. ANT srl 10,00%

Centro di Competenza per lo Sviluppo Tecnologico nel settore
2 della Biodiversita Marina COM.BIO.MA. Scarl 25,00%

In liquidazione dal 10/07/2018

Centro di Competenza per lo Sviluppo Tecnologico nel Settore
3 Nuove Tecnologie CDCR-ICT SARDEGNA scarl 5,00%

In liquidazione dal 28/06/2018
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N DENOMINAZIONE ACRONIMO PARTECIPAZIONE

Centro Regionale per le Tecnologie Agroalimentari
4 Ce.R.T.A. Scarl 6,97%

In liquidazione dal 27/06/2017

Centro di Competenza per lo Sviluppo Tecnologico nel Settore
5 Rischio Ambientale della Sardegna CCTAPRAS scarl 19,35%

in liquidazione dal 16/12/2016

6 Centro di Competenza Biodiversita Animale Scarl CCBA scarl 45,05%

Consorzio per le Biologie Avanzate - S.C.A.R.L.
7 BIOSISTEMA scarl 7,55%

inliquidazione dal 10/12/2015

8 Distretto Aerospaziale Sardegna Scarl DASS scarl 4,27%

Centralabss.c.ar.l.
9 CENTRALABS scarl 15,38%
Societa trasformatain consorzio in data 26/09/2018

- glientidicui ai punti c) e d), riguardano Consorzi di ricercae Consorzi interuniversitariper
i qualil’Ateneonon hail potere di esercitare lamaggioranzadeivotinell'assemblea dei
soci né pud nominare la maggioranza dei componenti degli organi di amministrazione. Le
quote di partecipazione attualmente possedute sono le seguenti:

N DENOMINAZIONE ACRONIMO PARTECIPAZIONE
Consorzio

1 Interuniversitario Almalaurea ALMALAUREA 1,11%

C io Int i itario Nazional la Reattivita Chimi

’ onsorzio Interuniversitario a2|on.a'e per la Reattivita Chimica e C.LR.C.C. 5,50%
la catalisi

3 Consorzio Interuniversitario Per | Trapianti D'organo C.I.T.O. 5%

4 CINECA CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO CINECA 1%

5 Consorzio Interuniversitario Sino Italiano Cisl 33,33%

6 Consorzio Interuniversitario sulla Formazione CO.IN.FO. 2%
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N DENOMINAZIONE ACRONIMO PARTECIPAZIONE

7 Consorzio Nazionale Interuniversitario per la Scienza del Mare Co.N.l.S.Ma. 3,33%

Consorzio diRicerca peril Supercalcolo, la Modellistica
8 Computazionale e la Gestione dei Grandi Database — CYBERSAR 16,66%
in liquidazione dal 17/02/2017

9 Consorzio Interuniversitario Formazione Per La Comunicazione FOR.COM. 16,66%

Consorzio Interuniversitario - Istituto Nazionale Biostrutture E
10 - ) I.N.B.B. 3,86%
Biosistemi

Consorzio Interuniversitario Nazionale perlaScienza e la

11 . o I.N.S.T.M. 2%
Tecnologia dei Materiali ?

12 Istituto Superlo_re di Oncologla.—Consorzm Int.erunlversnarlo 1.S.0. 6,67%

Nazionale per la Ricerca Oncologica
Parco Geominerario della
13 Parco Geominerario storicoambientale della Sardegna 2,50%
Sardegna

14 Consorzio Interuniversit.ario Naziona.le DiTecnologie TEFARCO INNOVA 7.69%

Farmaceutiche Innovative
Consorzio Interuniversitario per L'universita Telematica Della
15 z P UNITEL SARDEGNA 50%
Sardegna
16 Consorzio interuniversitariosistemi integrati per I'accesso CISIA 2%
17 Consorzio Polo Universitario Olbia Polo Universitario Olbia 12,5%

Piano degliindicatori e dei risultati attesi di bilancio

Per quanto concerne il “Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio” previsto all’art. 19 del
D.lgs 91/2011, si evidenzia che le linee guida per la predisposizione di detto Piano sono state
pubblicate dal MIUR con il DPCM 18/9/2012. L'art. 8 di tale decreto rimanda all'emanazione, con
appositi provvedimenti del Dipartimento della funzione pubblica d'intesa con il Ministero
dell'economiae delle finanze, di istruzioni tecniche e modelli da utilizzare perla predisposizione del
piano degli indicatori e dei risultati attesi e per il loro monitoraggio. La predisposizione del Piano
dipende quindi dai tempi di emanazione di tali provvedimenti che ad oggi non risulta siano stati
emanati.
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Variazioni ai principi di valutazione in conseguenza della modifica del D.1.. 394/2017 ed effetti sulle
poste di bilancio

Il D.I. n. 394/2017 ha apportato alcune modifiche al D.l. 19/2014, anche in relazione a principi di
valutazione di determinate poste delbilancio.

Si riassumono di seguito le modificazioni apportate dalla suddetta norma, nonché gli interventi
effettuati sul bilancio unico di Ateneo di esercizio 2018 al fine di adeguare, eventualmente, la
valorizzazione delle poste a quanto previsto dalle nuove disposizioni legislative.

Art. 3, comma 3, D.I. 19/2014 — Schemi di bilancio
Conti d’ordine

“In calce allo Stato Patrimoniale devono essere esposte le garanzie prestate direttamente o
indirettamente, 'ammontare complessivo degliimpegniassunticon soggettiterzi, non ancora tradotti
in scritture contabili, ed ogni altra posta classificabile tra i Conti d’Ordinesecondo-icriteri-stabilitidel

. . . _!_ ! l 22 | ”/9[;”

L'articolo 1, comma 1, lettera a) del D.I. 394/2017 ha modificato I’articolo 3, comma 3 del decreto
interministeriale 19/2014, prevedendo I’eliminazione del riferimento al principio contabile n. 22
emanato dall’OIC. Lamodifica & dettata dall’opportunita di evitare riferimenti specifici che nel tempo
possono risultare incongruenticon |’evoluzione normativa e dei richiamatiprincipiOIC nelle versioni
aggiornate.

Cio non ha comportato effetti in merito alla formazione del bilancio di esercizio. Le previste
informazionidei conti d’ordine, in conformita alle istruzioni contenute nel Manuale Tecnico Operativo
perle casistiche iviindicate, sono state mantenute in quanto compatibilicon laversione dei principi
OlCinvigorefinoal 31/12/2015.

Art.4 D.l. 19/2014 - Principi di valutazione delle poste

Valutazione del patrimonio librario soggetto a perdite di valore nel corso del tempo.

“"

- Patrimonializzazione degli acquisti...

- iscrizione nell’attivo patrimoniale, aisensideH-articelo2426-n12-codicecivile, ad unvalore costante
qualora siano costantemente rinnovate, e complessivamente di scarsa importanza in rapporto

all’attivo di bilancio, sempreché non si abbiano variazioni sensibili nella loro entita, valore e
composizione;

- iscrizione interamente al costo del valore annuale degliacquisti di volumi.”

L'articolo 2, comma 1, lettera a) del D.I. 394/2017 modifica |'articolo 4 del decreto interministeriale
19/2014, prevedendo I’eliminazione del riferimento all’art. 2426 n. 12 codice civile. La modifica &
dettata dall’opportunita di evitare riferimenti specifici che nel tempo possono risultare incongruenti. La
nuova previsione normativa non ha comportato effetti in merito alla formazione del bilancio di
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esercizio, in quanto I’Ateneo iscriveinteramente al costoil valore annuale degli acquistidivolumi che
perdonovalore nel corso del tempo.

Valutazione dei beni mobili e immobili ricevuti a seguito di donazione, lascito testamentario o altre liberalita.

“...Nel caso di donazione, lascito testamentario o altre liberalita, le universita valorizzano e
capitalizzanoil bene, sullabase del valoreindicato nell’atto di donazione o successione o, in mancanza,
per gliimmobili sulla base del valore catastale e per gli altri beni sullabase di unarelazione di stimada
parte di un esperto del settore...”.

'articolo 2, comma 1, lettera b) del D.I. 394/2017, modifica |’articolo 4 del decreto interministeriale
19/2014, prevedendo, nel caso di donazione, lascito testamentario o altre liberalita, la possibilita di
valorizzare i benitenendo conto del valore indicato non solo nell’atto di donazione maanche nell’atto
disuccessione, al fine di completare i riferimenti delle diverse ipotesidi provenienza pergli atti a titolo
gratuito. Inoltre, al fine di rendere omogenea lavalutazione degliimmobili indipendentemente dalla
loro provenienza, é stata previstalarelativavalorizzazione conforme al principio. Lanuovaprevisione
normativa non ha comportato allo stato attuale effetti in merito alla formazione del bilancio di
esercizio.

L'ateneotuttavia haavviatoinseguitoalla pubblicazione della notatecnicaunaricognizionedei valori
dei beni immobili iscritti a tale titolo. Dato I’elevato numero di immobili acquisiti per lascito
testamentario le modifiche che dovesserointervenire nellavalutazione di tale postasaranno recepite
nellapredisposizione del bilancio di esercizio 2019.

Immobilizzazioni finanziarie.

“...Nellavalutazione si considerail costo sostenuto per|’acquisizione della partecipazione comprensivo
degli oneri accessori, rettificato in diminuzione in presenza di perdite durevoli di valore. Le
partecipazioniin aziende, societa o altri enti controllatie collegati, in presenzadi perdite durevoli di
valore, sono valutate in-base-al-“metodo-delpatrimonio-netto”di-cuiatarticolo2426comma4d,de
codice—eivite all’importo corrispondente alla frazione del Patrimonio netto risultante dall’ultimo
bilancio approvato dei medesimi.”

L'articolo 2, comma 1, lettera e), del D.I. 394/2017 modifica I’articolo 4 del decreto interministeriale
19/2014, nella parte riferitaalle immobilizzazionifinanziarie, letterac). In particolare, lamodifica rende
omogeneo, pertutte le partecipazionipossedute, |’ utilizzo del metodo di valutazione stabilito dall’ art.
2426, comma 1, numero 1, del codice civile e soloin presenza di perdite durevoli di valore prevede
I’utilizzo dell'importo corrispondentealla frazione del Patrimonio netto risultante dall’'ultimo bilancio.
La nuova previsione normativa non ha comportato una rettifica del valore delle partecipazioni
detenute dall’Ateneo.
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i. Per i progetti, le
commesse o le ricerche finanziate/cofinanziate annuali la valutazione avviene in base al criteriodella

commessa completata; per i progetti, le commesse o le ricerche finanziate /cofinanziate pluriennalila

valutazione avviene in base al criterio della commessa completata ovvero, in relazione a condizioni
contrattuali e/o di finanziamento riconducibili allo stato avanzamento lavori, in base al criteriodella
percentuale di completamento. Nella Nota Integrativa sono fornite indicazioni sul metodo utilizzato -

L'articolo 2, comma 1, letteraf), del D.I. n. 394/2017 modifical’articolo 4del decretointerministeriale
19/2014, nella parte riferita ai ratei e risconti, lettera g). In particolare, la modifica consente di
ricondurre la fattispecie ad un contesto maggiormente omogeneo dei proventi relativi a progetti,
commesse oricerche finanziate/cofinanziate e loro rappresentazione contabile. Lanuova previsione
normativa non ha comportato effetti in merito alla formazione del bilancio di esercizio, in quanto i
progetti di ricerca e le commesse annuali e pluriennali sono valutati sulla base del principio della
commessa completata.

Art.5 D.l. 19/2014 - Criteridi predisposizione del primo stato patrimoniale
Immobili di terzi a disposizione.

“...sonoiscritti al valore di acquisto ovvero, se non disponibile, al valore catastale. Il relativo valore va

17

imputato nei conti d’ordine, i-cast ra-chiritt i ; ; i

’

'articolo 3, comma 1, letteraa) del D.l. n. 394/2017 modifical’articolo 5del decretointerministeriale
19/2014, nella parte riferitaagliimmobilied ai terreni di terzi adisposizione, letterab). In particolare,
la modificarende omogenealaclassificazione nei conti d’ordine di tutti gliimmobili di terzi concessi in
uso, anche perpetuo e gratuito, agli atenei, riallineando la previsionedell’art. 5a quelladell’art. 4 del
decretointerministeriale 19/2014. La nuova previsione normativa non ha comportato effettiin merito
allaformazione del bilancio di esercizio, in quantoil valore di tutti gliimmobilidi terzi adisposizione &
riclassificato trai contid’ordine.
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Principi contabili e schemi di bilancio

Nellaredazionedel bilancio sono stati seguiti i principi contabili e gli schemi di bilancio contenuti nel
decreto interministeriale n. 19 del 14 gennaio 2014. Per quanto non espressamente previsto dal
decreto, sono state seguite le disposizioni del Codice Civile ed i principi contabili nazionali emanati
dall’Organismo Italiano di Contabilita (OIC) e le indicazioni previste nel Manuale Tecnico Operativo di
Contabilita soprarichiamato.

Il Bilancio Unico di Ateneo d’esercizio, redatto con riferimento all’anno solare, € composto da Stato
Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario, Nota integrativa ed & corredato da una
relazione sulla gestione. La Nota integrativa esplica i criteri applicati nella valutazione delle voci di
bilancio e dettaglia i contenuti ed i principi di redazione dei prospetti di bilancio. L'applicazione dei
principi generalie dei criteri particolari di valutazione & rimasta costante rispettoal’annoprecedente
al fine di consentire confronti e comparazioni dei documenti contabili. Le operazioni gestionali
dell'esercizio sono state tutte rilevate e i valori scaturenti da previsioni e stime sono state effettuate
con prudenza. Per il principio della prudenza, le componenti positive non realizzate non sono state
contabilizzate mentre quelle negative sono contabilizzate ancorché non definitivamente realizzate.

Il bilancio unico d'Ateneo & stato predisposto in modo da essere di concreta utilita per il maggior
numero di destinatari (studenti, comunita scientifica e local e, enti finanziatori, creditori, dipendenti)
che hannointeresse aconoscere in modo attendibile e concreto la situazione economico-patrimoniale
e finanziaria dell'Ateneo.

Gliimporti di seguito presentatisono espressi in unitadi euro.
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Criteri di valutazione

Nel presente paragrafo sonoillustratii criteri di valutazione delle poste adottati nell’ambito del sistema
di contabilita economico-patrimoniale.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono beni o costi pluriennali caratterizzati dalla natura immateriale e
dalla mancanza di tangibilita, che manifestano i benefici economici lungo un arco temporale di piu
esercizi. Esse sonoiscritte al costo di acquisto o di produzione. Il costo di acquisto comprende anche gli
oneriaccessori. Il costo di produzione comprendetuttii costi direttamenteimputabili e quelli di indiretta
attribuzione per la quota ragionevolmente imputabile. L'IVA indetraibile viene capitalizzata ad
incremento del costo del cespite cui si riferisce.

Il costo delle immobilizzazioni immateriali, la cui utilizzazione e limitatanel tempo, & sistematicamente
ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilita di utilizzo.

L'immobilizzazione che, alladatadi chiusura dell’esercizio, é risultata durevolmente di valore inferiore a
guello determinato secondo i criteri di cui sopra, & iscritta a tale minor valore. | valori originari di
iscrizione sonoripristinati, al netto del’ammortamento, qualoravengano meno le ragioniche avevano

originato tali svalutazioni.

| costi per diritti di brevetto industriale, in via prudenziale, sono iscritti a Conto Economico; tuttavia la
norma consente di procedere allaloro capitalizzazione, posta latitolarita del diritto di utilizzo e valutata
I’utilita futura di tali diritti, fornendo adeguateindicazioni nella Nota Integrativa. Dall’analisi sull’ utilita
futuradei brevetti dei qualilI’Ateneo halatitolarita, si e ritenuto diiscrivere il loro valore direttamente a
costo. Tali brevetti, pertanto, non sono valorizzatinello Stato Patrimoniale.

Tra i diritti di utilizzazione di opere dell’ingegno secondo il Manuale Tecnico Operativo di Contabilita
vengono iscritti i costi relativi al software applicativo acquistato atitolo di proprietae atitolo di licenza
d’uso a tempo indeterminato. Tali costi sono ammortizzabili in cinque esercizi, inteso come periodo
presunto di utilita dei costi persoftware. Tale voce pud accogliere anche il costo sostenuto internamente
peril software applicativo prodotto perusointerno “tutelato” di durata pluriennale.

Le concessioni, licenze, marchi e diritti simili vengono ammortizzati in funzione della durata del diritto.

La voce “Immobilizzazioniin corso e acconti” comprende i costi sostenuti perle miglioriesu beniditerzi
che sarannoiscritti nellavoce “Altre immobilizzazioniimmateriali” al completamento dell’opera.

In particolare i costi sostenuti per le migliorie e spese incrementative su beni di terzi a disposizione
dell’Ateneo vengono iscritti tra le immobilizzazioni immateriali nel caso in cui le migliorie e le spese
incrementative non siano separabili dai beni stessi (ovvero non possano avere una loro autonoma
funzionalita). Diversamente sonoiscritti trale immobilizzazioni materiali.

Questi costi sonoammortizzatiin base alla minore duratatra lavita economico-tecnica delle migliorie
effettuate e laduratadel diritto di godimento/contratto di affitto.

Bilancio Unico di Ateneo d’esercizio —Anno 2018



Universita degliStudi di Sassari - Area Bilancio, Programmazione e Controllo di Gestione

Tra le altre immobilizzazioni immateriali possono essere inoltre iscritti i costi capitalizzati sostenuti perla
realizzazione di software applicativo prodotto per uso interno “non tutelato” se i programmi hanno
durata pluriennale.

Le aliguote diammortamento applicate sonoinlineacon quelle previste nel Manuale Tecnico Operativo
di Contabilita di cui all’art. 8 del Decreto Interministeriale n. 19/2014.

. - . % Durata anni

Tipologia investimento
Ammortamento ammortamento

Costi diimpianto, di ampliamento e di sviluppo 20% 5
Software 20% 5
Concessionilicenze e marchi - -
Altre immobilizzazioni immateriali - Migliorie subeni
di terzi : 2% >0

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono elementi patrimoniali, di proprieta dell’Ateneo, acquisiti per la
realizzazione delle proprie attivita e destinati ad essere utilizzati durevolmente. Rientrano in questa
categoria anche le immobilizzazioni utilizzate per la realizzazione di progetti di ricerca finanziati con
risorse esterne che seguono le percentuali di ammortamento utilizzate per i cespiti dell’Ateneo
acquistati con fondi propri.

| beni messiadisposizione daterzi, inclusi quelli concessidallo Stato e delle Amministrazioni localiin uso
perpetuo e gratuito, nonrientrano, invece, in questa categoria, masonoindicati nei Conti d’Ordine.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. Il costo di acquisto
comprende anche gli oneri accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi direttamente
imputabili; pud comprendere anche altri costi, per la quota ragionevolmente imputabile al prodotto,
relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento in cui il bene puo essere utilizzato. L'IVA
indetraibile viene capitalizzataad incremento del costo del cespite cui si riferisce.

| costi di manutenzione ordinaria delle immobilizzazioni sono contabilizzati, interamente, nell’e sercizioin
cui sono sostenuti. | costi di manutenzione straordinaria (ampliamento, ammodernamento o
miglioramento), cui € connesso un potenziamento della capacita produttiva o di sicurezzadel bene o del
prolungamento dellavita utile, sono portati ad incremento delvalore del bene cuifanno riferimento e
poi ammortizzati.

Il costo delle immobilizzazioni materiali, determinato come sopra descritto, viene sistematicamente
ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilita di utilizzo.

L'immobilizzazione che, alla data di chiusura dell’esercizio, risulti durevolmente di valore inferiore a
guello determinato secondo i precedenti criteri, viene iscritta a tale minor valore. | valori originari di
iscrizione sonoripristinatiqualoravengano meno le ragioni che avevano originato le svalutazioni.
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L'ammortamento adottato perle varie voci delle immobilizzazioni materiali & determinato in base alla
durata stimata della vita utile del bene. Le percentuali di ammortamento vengono esplicitate
nell’appositasezione.

Perla contabilizzazione dei contributi a copertura degliinvestimenti si & adottato il metodo disciplinato
dal decreto interministeriale n. 19 del 14/01/2014 della rilevazione tramite risconti passivi: nell’attivo
dello Stato Patrimoniale permaneil valore degliimmobilideterminato neimodi descrittiin precedenza,
nel passivo i risconti di contributi, gradualmente accreditati a conto economico in proporzione
all’lammortamento dei cespiti cui si riferiscono.

Le Opere d'arte e beni divalore storico, le Collezioniscientifiche, i libri di pregio sonoiscrittinello Stato
Patrimoniale e non sono soggetti ad ammortamento in quanto tendono anon perdere valore nel corso
del tempo.

| fabbricati di valore storico artistico ed i terreni di proprietadell’Ateneo vengonoiscritti al loro valore
d’acquisto e non sono soggetti ad ammortamento.

Come previsto nel Manuale Tecnico Operativo, i beni soggetti a vincolo sono stati iscritti nelle
immobilizzazioni materiali e il corrispondente valore & stato iscritto nel Patrimonio Netto (sezione
Patrimoniovincolato), inunfondo di riservaadeguatamentedistinto; quellinon soggettiavincolo,sono
stati iscritti nelle immobilizzazioni materiali con contropartita una voce di Conto Economico che verra
riscontato opportunamenteafine di ciascun esercizio secondoil piano di ammortamento deibeni.

Si precisache nel caso di immobili non totalmenteammortizzati, e finanziatinei precedenti esercizi con
avanzi liberi, & stata prevista apposita riserva vincolata nel patrimonio netto per gli ammortamenti
futuri.

Si precisa, inoltre, che per gli immobili di terzi a disposizione dell’Ateneo, € stato iscritto il valore
catastale esclusivamente nei conti d’ordine.

Nelle Immobilizzazioni in corso e acconti materiali vengono rilevati i costi dei fabbricati in corso di
costruzione e ristrutturazione, cosicome i costi per interventi di manutenzionestraordinaria di durata
pluriennale. Questi sono valutati al costo, comprensivo degli oneri accessori di diretta e di indiretta
imputazione, per la sola quota che ragionevolmente possa essere loro attribuita e non sono
ammortizzati fino alla data della loro effettiva entrata in reddito. Vi rientrano anche le spese di
progettazione, direzione lavori e altre attivita tecniche direttamente connesse agli interventi; non
comprendono, invece, i costi indiretti in quanto non imputabilisecondo metodo oggettivo.

Le percentuali e laduratadiammortamento adottate perle varie voci delle immobilizzazioni materiali
sonole seguenti:

Tipologia investimento s DULEIE) X
polog Ammortamento ammortamento
Terreni - -
L Lo . o 50
Fabbricatie manutenzioni incrementative 2%
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. . . % Durata anni
Tipologia investimento
Ammortamento ammortamento
Fabbricati di valore storico e artistico - )
. - . % Durata anni
Tipologia investimento
Ammortamento ammortamento
Impianti e macchinari tecnico-scientifici 10% 10
Impianti e macchinariinformatid 10% 10
Altri impianti e macchinari 10% 10
Attrezzature tecnico-sdentifiche 20% 5
Attrezzature informatiche 25% 4
Altre attrezzature 10% 10
Automezzi 20% 5
Mobili e arredi (Ufficio, Laboratorio e Sanitarie) 10% 10

Le aliquote diammortamento applicate sonoinlinea con quelle previste nel Manuale Tecnico Operativo
di Contabilitadicuiall’art. 8 del Decreto Interministeriale n. 19/2014.

Per quanto attiene, in particolare, alcune poste derivanti dalla predisposizione del primo stato
patrimoniale in contabilita economico-patrimoniale e dagli eserciziprecedenti, preme ricordare quanto
segue.

Per il patrimonio immobiliare e terreni di proprieta, diverso da quello pervenuto con atti di liberalita,
I’Ateneo haproceduto all’inventariazione del proprio patrimonioimmobiliare e havalorizzato ciascun
cespite sulla base del costo sostenuto per l'acquisto e degli eventuali interventi successivi di
manutenzione straordinaria, cosi come rilevato dalle schede inventariali in possesso dell’Ufficio
Patrimonio.

Una voltastabilitoil costo storico, I’Ateneo hadeterminatoil fondoammortamentoal 1° gennaio 2013
tenendo contodel momentoiniziale in cuiil cespite hainiziato ad essere utilizzato (che, per i fabbricati,
e stato individuato nella data del collaudo), nonché dell’anno di conclusione degli interventi di
manutenzionestraordinaria e incrementativa.

Seil bene non era interamente ammortizzato e peril suo acquisto sono stati ricevuti contributi da terzi,
la residua quota di contributi & stata iscritta nei risconti passivi al fine di coprire nel tempo gli
ammortamentiresidui. Nelcaso di beni acquistati conrisorse proprie dell’Ateneo, inviaprudenziale,

stato previstounfondo asterilizzazione degliammortamenti futuri.

Da ultimo, si evidenzia che é stata effettuata la valutazione a valori di mercato del patrimonio
immobiliare da parte dell’Agenzia del Territorio, i valori cosi ottenuti non sono stati utilizzati per la
predisposizione del primo stato patrimoniale ma si € ritenuto opportuno darne evidenza nella nota
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d’accompagnamento. Esclusivamente in un caso, essendo il valore determinato dall’Agenzia del
Demanio inferiore rispetto a quanto risultante dagli atti dell’Ufficio Patrimonio & stato utilizzato
prudenzialmente quest’ultimo.

Perlavalorizzazione di ulterioriimmobilizzazioni acquisite mediante contributi diterzi si € proceduto
accreditando in conto economico il contributo gradatamente rispetto alla vita utile del cespite
mediante i risconti passivie ammortizzandoil bene perl’interovalore.

| beniimmobili e terreni di terzi a disposizione sono stati evidenziati nei conti d’ordine.

Per quanto concerne il Patrimonio librario, le opere d'arte, d'antiquariato e museali sono state

valorizzate esclusivamente le collezioni oilibri che non perdono valore nel corso del tempo, nonché il
materiale museale e le opere d’arte. Il valore dei libri di pregio ed il materiale museale sono stati
determinati mediante stime effettuate da docenti competenti in materia. Perquanto attienele opere
d’arte e stato utilizzato il valore d’acquisto. Nellastimasi & adottatoiil principio della prudenza.

Il valore dei libri “non di pregio” & stato iscritto nei costi del conto economico per il valore degli
acquisti, cosicome previsto da principi contabili peril sistema universitario. Aisensidelladelibera del
Consiglio di Amministrazione del 24/09/2013, a costo é stato iscritto anche il valore del materiale
librario acquistato dalle biblioteche anche in considerazione delfatto che lo stesso perde utilitafutura
in relazione all’evoluzione tecnico-scientifica a seguito di fattori a priori non prevedibili e non
misurabili.

Relativamente agli impianti, attrezzature, mobili e arredi, I’ Ateneo ha affidato ad una ditta esternala

ricognizione fisica di tutti i cespiti ed ha effettuato la valorizzazione degli stessi in base al costo
sostenuto per I'acquisto, i relativi fondi di ammortamento al 1° gennaio 2013 sono stati determinati
tenendo conto del momento iniziale in cui il cespite hainiziato ad essere utilizzato e della vita utile
mediaperlaspecificatipologiadi bene.

Nel caso di attrezzature, impianti, mobili e arredi, non totalmente ammortizzatié stata previstaapposita
riservavincolatanel patrimonio netto pergliammortamentifuturi.

Immobilizzazioni finanziarie

La voce comprende le Partecipazioni dell’Ateneo destinate ad investimento durevole. Peril dettaglio si
rimanda alla parte di analisi dellevoci dello Stato Patrimoniale. Non sono state consideratein tale voce
le partecipazioniin consorzi di ricerca e consorzi interuniversitari, in Fondazioni, Centrio Associazioni
qualorasisia ritenuto che tali partecipazioninon avessero alcun valore d'uso futuro e/o possibilita di
realizzo. La consistenzadi tali partecipazioni perl’anno 2018 & la seguente:

n. 2 Fondazioni:
1. ITS - Fondazione di partecipazione "Istituto tecnico Superiore Filiera agroalimentare della
Sardegna"
2. CMCC- Fondazione Centro Euromediterraneo peri CambiamentiClimatici
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n. 17 Consorzi

1

LooNOUAWN

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.
17.

CYBERSAR - Consorzio di Ricerca per Il Supercalcolo, La Modellistica Computazionale e la
Gestione dei Grandi Database - inliquidazione dal 17/02/2017

ALMALAUREA Consorzio Interuniversitario

CINECA Consorzio Interuniversitario

C.I.R.C.C.- Consorzio Interuniversitario Nazionale Per la Reattivita Chimica e la Catalisi
CISI- Consorzio Interuniversitario Sino Italiano

C.L.T.O. - Consorzio Interuniversitario peri Trapianti d'organo

CO.IN.FO. - Consorzio Interuniversitario sulla Formazione

CONISMA - Consorzio Nazionale Interuniversitario perlaScienzadel Mare

FOR.COM. - Consorzio Interuniversitario Formazione perlaComunicazione (peril quale il
Consiglio di Amministrazione ha deliberato in data 25 marzo 2019 di recedere dalla
partecipazione)

I.N.S.T.M. - Consorzio Interuniversitario Nazionale per la Scienza e la Tecnologia dei
Materiali

I.N.B.B. - Consorzio Interuniversitario - Istituto Nazionale Biostrutture e Biosistemi

I.S.0. (Istituto Superiore di Oncologia) - Consorzio Interuniversitario Nazionale per la
Ricerca Oncologica

TEFARCO INNOVA - Consorzio Interuniversitario Nazionale di Tecnologie Farmaceutiche
Innovative

UNITELSARDEGNA - Consorzio Interuniversitario per|’universita Telematica dellaSardegna
(inserito trale immobilizzazioni finanziarie)

PARCO GEOMINERARIO STORICO AMBIENTALE DELLA SARDEGNA

CISIA - Consorzio Interuniversitario Sistemilntegrati perl’Accesso

Polo Universitario Olbia—Consorzio Polo Universitario Olbia

n. 13 Centri Interuniversitari di Ricerca

1.
2.

©Nowv AW

10.
11.
12.
13.

C.I.R.TE.BE.C. - Centro Interuniversitario di Ricercasulle Tecnologie periBeni Culturali
CSRI - Centro di RicercaInteruniversitario per gli Studi delle Relazioni Industriali Cagliari
Sassari

Centro Interuniversitario di Bioingegneria del Sistema Neuro muscoloscheletrico Umano
I-LanD - Centro Interuniversitario di Ricerca (Identity and Language Diversity)

Centro Interuniversitario di Ricerca "Tradizioni Filosofiche e Circolazione dei Saperi"
Centro Interuniversitario Healthcare Research & Pharmacoepidemiology

CIPI- Centro Interuniversitario di Ricercasull'Ingegneria delle Piattaforme Informatiche
CIRAP - Centro Interuniversitario di Ricercain agricolturadi Precisione in Sistemi Colturali
Erbacei, arborei e Forestali

CRIAT — Centro Interuniversitario di Ricerca per I’analisi del territorio (per il quale il
Consiglio di Amministrazione ha deliberato in data 25 marzo 2019 di recedere dalla
partecipazione)

CIRD - REC - Centro Interuniversitario Ricerca e Didattica

CIRN Centro Interuniversitario di Ricerca sulla Nautica

CIRPAR - Centro Interuniversitario di Ricercain Parassitologia

CISUI - Centro Interuniversitario perlastoriadelle universitaitaliane

n. 16 Associazioni e Network

1
2.

CRUI (Conferenzadei Rettoridelle Universitaltaliane)
Fondazione CRUI
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3. CODAU (Convegno permanente dei Direttori Amministrativi e Dirigenti delle Universita
Italiane)

4. AICUN (Associazione Italiana Comunicatorid’Universita)

5. FLAG- GACNORDSARDEGNA (Associazione)

6. SVIMEZ (Associazione perlosviluppo dell’industria nel Mezzogiorno)

7. UNIMED - Universitadelle Universita del Mediterraneo

8. IAU- International Association of Universities

9. EUA - European University Association

10. Retecork

11. ENIT - Rete di Eccellenza dei Territori Insulari

12. Associazione NETVAL- Network perlaValorizzazione della Ricerca Universitaria

13. PNICUBE - Associazione Italiana del Incubatori Italiani

14. LW-ITA- Life Watch Italia

15. CAN— Cluster Agrifood Nazionale

16. ARTES 4.0 Advanced Robotics and enabling digital TEchnologies & Systems 4.0

Sono stati rispettati gliadempimentidilegge ed in particolare sono stati predisposti due documenti, il
“Piano di Revisione Periodica delle partecipazioni” e la “Relazione sul Piano di Revisione Straordinaria
delle partecipazioni”, entrambi ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs. n. 175 del 19 agosto 2016 “Testo unico in
materia di societa a partecipazione pubblica — T.U.S.P.”, come modificato dal D. Lgs. n. 100 del 16
giugno 2017.

1.

2.

Il primo documento, il “Piano di Revisione Periodica delle partecipazioni” (rep. n. 4277 prot.
111917 del 14/12/2018) é stato redatto anche in conformitaalle “Linee guida del Dipartimento
del Tesoro — Corte dei Conti”. L'art. 20 sopra richiamato, prevede che gli atenei, effettuino
entro il 31 dicembre di ogni anno, un’analisi dell’assetto complessivo delle societa in cui
detengono partecipazioni dirette oindirette, predisponendo un piano diriassetto perlaloro
razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messainliquidazione o cessione,
ovesirilevichele societanonrispettinoi requisiti previsti nelsopracitato decreto.

La rilevazione di cui all’art. 20, come previsto nelle “Linee guida del DipartimentodelTesoro —
Corte dei Conti”, fa riferimento alle partecipazioni detenute al 31/12/2017 e si integra con
quellaprevistadall’art. 17 del D.L 90/2014 perlarilevazione annualedelle partecipazionie dei
rappresentanti condotta dal Dipartimento del Tesoro e condivisa con la Corte dei Conti.

Il documento, come previsto dalle Linee Guida, da conto anche delle attivita compiute
dall’Ateneoin attuazionedel “Piano di Revisione Straordinaria delle partecipazioni” (prot. n.
62710 del 25/09/2017) approvato con D.R. rep. n. 2531/2017 prot. n. 63253 del 26/09/2017, e
ratificato dal CdA in data 6 ottobre 2017. Quest’ultimo Piano & stato trasmesso in data
29/09/2017 alla Corte dei Conti Sezione Regionaledi Controllo (prot. n. 65044 del 29/09/2017).

Il secondo documento, la “Relazione sul Piano di Revisione Straordinaria delle partecipazioni”
(rep. n. 4278 prot. n. 111918 del 14/12/2018) contiene una relazione sui risultati conseguiti
dall’Universita degli Studi di Sassari, nel corso dell’anno 2018, per effettodell’attuazione del
“Piano di Revisione Straordinaria delle partecipazioni” sopracitato.
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Il Piano di Revisione Straordinaria delle partecipazioni aveva individuato le seguenti nove societa
partecipate dall’Ateneo (uno spin-off e otto societa consortiliaresponsabilita limitata):

ANT- Animal New Tech sr.|
Centralabs Scarl
Com.Bio.Ma. Scarl
CDCR-ICT Sardegna Scarl
Ce.R.T.A. Scarl

CCT Apras Scarl

CCBA Scarl

Biosistema Scarl

DASS Scarl

L X N A WN R

Nel Piano di Revisione Straordinaria pertali societa erastataevidenziatala seguentesituazione:

a) l'applicabilitadelladerogaaisensidell’art.17c. 12-ter del D. Lgs. 100/2017 perlospin-off
ANTsrl e dunque la possibilita di mantenere la partecipazione;

b) lo stato di liquidazione delle societa: CCT APRAS scarl (dal 16.12.2016), Biosistema scarl,
(dal 10.12.2015) e Ce.R.T.A.scarl (dal 27.06.2017);

c) l’assenzadiunoo pilrequisiti di cui agliartt. 20 e 26 quinquies del D. Lgs. 175/2016 per le
restanti societa consortili aresponsabilita limitata: Centralabs, CDCR-ICT Sardegna, CCBA,
Com.Bio.Ma. e DASS.

L’'Ateneo ha dato attuazione al Piano Straordinario avviando, gia a partire dai primi mesi del 2018, le
procedure preordinate alladismissione delle partecipazioni societarie prive dei requisiti richiamati dal
decreto, attraverso la messa in liquidazione della societa CDCR-ICT Sardegna e Com.Bio.Ma in data,
rispettivamente, 28/06/2018 e 10/07/2018.

La societa consortile Centralabs & stata invece trasformata con atto notarile del 26/09/2018 in
consorzio con attivita esterna.

Perle societa consortili CCBA e DASS, secondo le indicazioni espresse dal Consiglio di Amministrazione
nelle sedute del 21 febbraio 2017 e del 6 ottobre 2017, I’Ateneo ha deciso di mantenere le
partecipazioni, considerato |'elevato valore scientifico, finanziario e strategico delle due realta
societarie e dei progetti di ricerca e trasferimento tecnologicoin essere.

| due documenti sopra esposti sono stati approvati in Consiglio di Amministrazione il 20/12/2018 e
trasmessi alla Sezione Regionale della Corte dei Conti (nota prot. n. 2640 del 14/01/2019) e al
Ministero dell’Economia e delle Finanze attraverso |’applicativo “Partecipazioni” nei termini di legge
(31/12/2018).
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Sono stati caricati, nell’applicativo sopra richiamato, i dati inerenti la Revisione straordinaria delle
partecipazioni pubbliche (art. 24, D.Lgs. n.175/2016) e il Censimento annualedelle partecipazioni e dei
rappresentanti(art. 17, D.L. n.90/2014).

Nella “Sezione Trasparente/Enti Locali” sono pubblicati i dati e i provvedimentiinerentile societa e gli
enti partecipati secondo quando previsto dal Decreto legislativo n.33/2013, " Riordino della disciplina
riguardante gli obblighidi pubblicita, trasparenza e diffusione diinformazionida partedelle pubbliche
amministrazioni", aggiornato alle nuove disposizioni previste dal D.Lgs. 20 maggio 2016, n. 97.

Le partecipazioniin aziende, societa o altri enti controllati e collegati, secondo quanto previsto dall'art.
4, comma 1, lett.c) del DL 19/2014 cosi come modificatodal D.I. n.394/2017, devono essere valutate in
base al metodo del costo (costo d’acquisto comprensivo degli oneriaccessori direttamente correlabili
all'operazione quali costi di intermediazione, costi di consulenza, imposte e tasse).

Tale valore per il principio della prudenza non deve essere incrementato, tuttavia non puo essere
mantenuto in caso di perdite durevoli di valore e la svalutazione dovra essere fatta direttamente sul
valore iscritto nell'attivo dello stato patrimoniale.

Le partecipazioni dell’Ateneo sono state valorizzate in base al prezzo pagato per I’acquisto,
comprensivo degli oneri accessori e del sovrapprezzo, rettificato in presenza di eventuali perdite
durevolidivalore.

Questa categoria accoglie, tra I’altro, i lasciti testamentari (investimento in titoli statali) peri quali &
stato previsto apposito vincolo di pariimporto nel patrimonio netto.

Rimanenze

In considerazione della natura dell’attivita svolta dall’Ateneo gli acquisti di merci vengono quindi sempre
rilevati come costi direttamente a conto economico dal momento dell’arrivo della merce a destinazione.

Crediti e debiti

| crediti sono stati esposti al valore nominale e sono stati adeguati al loro presumibilevalore di realizzo
tramite unfondo svalutazione crediti per perdite di inesigibilita gia manifestatesi otemute. I crediti per
contributi sono stati iscritti solo afronte di una comunicazione ufficiale da parte dell’Ente finanziatore in
merito all’assegnazione definitivaafavore dell’Ateneo o, nel caso diamministrazioni pubbliche, atto o
provvedimento ufficiale.

Non si e ritenuto prudente valorizzare i crediti verso studenti al momento del perfezionamento
dell'iscrizione conil versamento della prima rata per difficolta oggettive nel determinarneil ragionevole
realizzo, neanche con un adeguato fondo svalutazione crediti, a seguito dell'impossibilita di
determinazionedellafasciadireddito assegnata, dirichiestedi rinuncia o completamento del corso di
studio, perl'assegnazione di esoneri totali o parziali.
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Si e ritenuto opportuno prevedere un fondo rischi rendicontazioni non andate a buon fine, al fine di
tutelare I’Ateneo da eventuali crediti registrati che potranno essere non totalmente riscossi, che puo
essere alimentato anche secondo quanto previsto dall’art. 11del regolamento di Ateneo perlagestione
delle attivita di autofinanziamento. Il Fondo perdite su crediti accoglie, invece, una stima dei rischi di
mancato incasso, calcolatatenendo conto dell’anzianita dei creditie dell’esperienza passata.

| debiti sonoiscritti al valore nominale.

| crediti e debiti espressi originariamente in valuta esterasonoiscritti in base ai cambiinvigore alla data
in cui sonosorti o alla data del documento; le differenze cambio emergentiin occasione dell’incasso dei
crediti o del pagamento dei debitiin valuta esterasonoiscritti a conto economico.

Disponibilita liquide

Si tratta dei depositi bancari (anche nel sistema di Tesoreria Unica), depositi postali, assegni, denaro
contante e valori bollati. Tali poste sono valutate al valore nominale.

Ratei e risconti

Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi comuni a due o piu esercizi al fine di ottemperare al
principio dellacompetenza economica.

Nellavoce “Ratei e risconti attivi” sonoiscritti rispettivamente i proventidi competenza dell’esercizio
esigibili in esercizi successivi e i costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di
esercizi successivi.

Nella voce “Ratei e risconti passivi” sono iscritti rispettivamente i costi di competenza dell’esercizio
esigibiliin esercizi successivi e i proventi percepitientrolachiusuradell’esercizio,madicompetenza di
esercizi successivi.

Nella valorizzazione dei ratei attivi o dei risconti passivi nel contesto universitario assume particolare
rilievo la competenza dei proventi relativi ai progetti, alle commesse e alle ricerche finanziate o co-
finanziate da soggetti terzi. Tali progetti, commesse o ricerche possono essere pluriennali o annuali a
secondadegli accordi assunti conl’ente finanziatore e al tipo di attivita che si sta realizzando.

Il Decreto n. 19/2014 emendato dal D.I. n. 394/2017, disciplina i progetti, le commesse e le ricerche
finanziate/cofinanziateannuali e pluriennali, specificando che:

- se di durata annuale devono essere valutati conil criterio dellacommessa completata;

- se di durata pluriennale possono essere valutateconil criterio dellacommessa completataovvero, in
relazione alle condizionicontrattuali, in base al criterio della percentuale di completamento;

- i proventi relativi ai progetti, alle commesse e alle ricerche finanziate/cofinanziate annuali e pluriennali
sono registrati come ricavi e non come anticipi e per rappresentare la competenza economica in stato
patrimoniale si usanoratei e risconti e non rimanenze.
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L’Universita degli Studi di Sassari ha adottato, fino all’esercizio 2018, il metodo del costo (della
commessa completata) per la valutazione dei progetti, delle commesse o delle ricerche annuali e
pluriennali.

Il Manuale Tecnico Operativorileva che perlavalutazione dei progetti, delle commesse e dellericerche
finanziate/cofinanziate pluriennalil’adozione del criterio della percentuale di completame nto richiede la
presenzadiun efficace sistemadi contabilita analiticadi previsione e rendicontazione internache siain
grado di fornire informazioni dettagliate su ricavi e costi diretti e/o indiretti imputabili al singolo
progetto, allasingolacommessaoricercae che la mancanzadi tale supporto analitico obbligagli atenei
all’adozionedel criterio di valutazione dellacommessa completataanche perle iniziative pluriennali.

Pertanto, stante la complessita di adozione di una valutazione con il criterio della percentuale di
completamento che sarebbe eccessivamente onerosa e non sempre giustificatain quantoingran parte
sitratta diiniziative numerose madiimportomarginale,nel MTO siipotizzaunaintroduzione graduale
ditale metododivalutazionein presenzadi:

- un efficace sistema di contabilita analitica;

- I’esistenza di un contratto vincolante che definisca chiaramente obblighi e corrispettivi;
- il diritto alla percezionedei corrispettivi maturati con ragionevole certezza;

- nonsiano previste situazioni di incertezza nelle condizioni contrattuali.

Di seguitoi criteri principali utilizzati perlavalorizzazione deiprogetti, delle commesse e dellericerche.
Costi:

- i costipresiinconsiderazione sono solamente quelli diretti, trai quali nonviene ricompreso
il costo del personale dipendente;

\

- l'eventuale acquisto di cespiti e attribuita per la quota di ammortamento annua;
I'eventuale costo perborse di studio/assegni diricerca relativi allacommessa e attribuito
percompetenzaeconomica;

- trai costi dei progetti istituzionali, ai sensi dell’art. 11 del Regolamento di Ateneo perla
gestione delle attivita di autofinanziamento, puo essere considerato un prelievo del 5% (di
cui 1/3 di pertinenza del Dipartimento) da utilizzarsi a copertura delle spese sostenute
dall’Ateneo per assegni fissi al personale di ruolo, per spese generali, per alimentare il
fondo per il salario accessorio di cui all’art. 67 del CCNL 9/8/2000 nonché apposito fondo
rischi da utilizzarsi perrendicontazioninon accettate dall’ente finanziatore;

- neicostidi commessaconto terzi, vengonoinoltre consideratii costi generali di strutturae
gliaccantonamenti al fondo comune d’ateneo, calcolati rispettivamente come il 10% del
corrispettivo e il 10% dell'utile previsto al netto delle spese qualificate (principalmente
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borse di studio, assegni di ricerca, acquisti di apparecchiature tecnico-scientifiche,

materiale di consumo);

- I’attribuzione dei costi avvieneannualmente fino al completamento del progetto, commessa
o ricerca; i costi sono rilevati nel conto economico per competenza nell’anno in cui sono

sostenuti.
Ricavi:

- le somme riconosciute per i progetti, le commesse e le ricerche, vengono rilevate aricavo, a
secondadellanaturadeiprogetti stessi, al momento della fatturazione (attivitacommerciale) o
dell’acquisizione formale dellasomma assegnata (attivitaistituzionale);

- afineeserciziogli eventualiricavi registratinell’esercizioin eccedenzarispetto alla quota di costi
come indicata nel precedente punto, sono riscontati negli esercizi successivi fino al
completamento delprogetto/commessa. Nel casoin cui i costi registrati siano maggiori dei ricavi
€ necessario valorizzare i ricavi di competenzaeiscrivere il rateo attivo nello Stato Patrimoniale.

Fondi rischi e oneri

| fondi per rischi ed oneri accolgono gli accantonamenti destinati a coprire oneri o rischi, di esistenza
certa o probabile, dei quali tuttavia, alla data di chiusura dell’esercizio, non erano esattamente
determinabilil’ammontare oladata dellasopravvenienza.

Patrimonio Netto

Il Patrimonio Netto dell’Ateneo si articolain:

- Fondo di dotazione: vincolato o non vincolato in funzione delle indicazioni statutarie.
Rappresenta la differenza tra attivo e passivo in sede di predisposizione del primo stato
patrimoniale perl’avvio della contabilita economico-patrimoniale.

- Patrimoniovincolato: composto dafondi, riserve e contributiin conto capitale vincolati per
scelte operate da terzi donatori e margini di commesse per progetti conclusi o finanziati
dall’Ateneo;

- Patrimonio non vincolato: riserve derivanti dai risultati gestionali realizzati e pertanto si
compone dei risultati gestionali relativi all’esercizio e degliesercizi precedenti, nonchédelle
riserve statutarie.

Si evidenzia che gli accantonamenti a riserva contenuti nel patrimonio netto, a differenza degli
accantonamenti perfondi rischi e oneri di cui al punto precedente, rappresentano destinazioni di utili.
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Si precisache ivincoli possono essereanche temporanei. La permanenza dei vincoliviene verificata ogni
anno e la quotadi patrimoniovincolato viene determinata di conseguenza.

Costi e ricavi

| costi e i ricavi sono esposti in bilancio secondo il principio della prudenza e della competenza
economica.

| costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data nella
guale la relativaoperazione € avvenuta.

Contributiin conto esercizio e in conto capitale

| contributi si distinguono tra contributi in conto esercizio e in conto capitale. Per contributi in conto
esercizio si intendono le somme disposte da terzi per sostenere il funzionamento dell’Ateneo o
comungque perrealizzare attivita non classificabili tra gli investimenti.

| contributi in conto esercizio sono correlati ai costi sostenuti per|’attivita a fronte della quale e stato
ottenuto il singolo contributo. Nel caso i costi non siano sostenuti integralmente nell’esercizio viene
riscontatala quotadi contributo di competenzadegli esercizi successivi.

Per contributiin conto capitale si intendono le somme erogateafondo perduto perla realizzazione di
opere o perl’acquisizionedi beni durevoli; I’Ateneo non hafacolta di distoglieretali contributi dall’uso
previstodalle leggi o dalle disposizioni in base alle qualisono stati erogati. | contributiin conto capitale
sono iscritti nel conto economico imputando trai ricavi il contributo e riscontandone quota ogni anno
fino alla conclusione del periodo di ammortamento. Tra i risconti passivi figura a tal fine la voce
“Contributi agliinvestimenti”.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito e sul patrimonio sono determinate in base ad una prudenziale previsione
dell’onere fiscale corrente, in relazione alle vigentinorme tributarie.
Nonsi rende necessariala previsione di imposte anticipate e/o differite.
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Analisi delle voci di Stato Patrimoniale

Lo schema adottato per lo stato patrimoniale € coerente con lo schema di cui all’Allegato 1, decreto
interministeriale MIUR-MEF 14 gennaio 2014, n. 19.

ATTIVITA’

A - Immobilizzazioni

A.l - Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2017 € 1.077.038,14
Saldo al 31/12/2018 € 1.638.234,13
Variazione € eesneee s e 561.195,99

Di seguito siespone il dettaglio della movimentazione delleimmobilizzazioni immateriali:

Immobilizzazioni
Immateriali

Costo
acquisto

Fondo
ammortamento
al31/12/2017

Incrementi

Valore al ) o
d’esercizio

31/12/2017

Decrementi
d’esercizio

Ammortamento
esercizio 2018

Valore al
31/12/2018

1) Costi di impianto, di
ampliamento e di
sviluppo

2) Diritti dibrevettoe
diritti diutilizzazione
delle opere di ingegno

3) Concessioni, licenze,
marchi, e diritti simili

4) Immobilizzazioniin
corso e acconti

316.848,16 | 611.360,65

928.208,81

5) Altre immobilizzazioni
immateriali

956.784,21

196.594,23

760.189,98 20.308,69

-70.473,35

710.025,32

TOTALE

956.784,21

196.594,23

1.077.038,14 | 631.669,34

-70.473,35

1.638.234,13

La voce “Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo” non é stata valorizzata in quanto non si

rilevano costi pertinenti per|’Universita degli Studi di Sassari.

La voce “Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno” non ¢ stata valorizzatain
quanto da un’analisi circa l’utilita futura dei brevetti di proprieta dell’Universita degli Studi di Sassari si
ritiene diiscrivere il lorovalore direttamente a costo.

La voce “Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili” non é stata valorizzata perché i costi relativi alle
licenze d’uso sono costituiti da canoni annui che non confluisconoin Stato Patrimoniale.

La voce “Immobilizzazioni in corso e acconti”, accoglie costi per lavori di ristrutturazione e per

migliorie di beni di terziinfase di completamento.

La voce tiene conto dei seguentiincrementi per complessivi €. 611.360,65:
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lavori su Azienda Sperimentale “La Crucca” €. 87.499,23;
lavori di ristrutturazione conservativa complesso Piazza Universita €. 342.988,45;
Interventi peril Dipartimento di Economia €. 90.643,82;

Interventi perl’Aziendadi Surigheddu €. 90.229,15.

La voce “Altre immobilizzazioni immateriali”, tiene conto dell’incremento di €.20.308,69 per acquisto
di software.

Gli ammortamenti di competenzadell’esercizio sonoriferiti a software e licenze per€. 70.473,35.

A.ll - Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31/12/2017 € 114.972.211,74
Saldo al 31/12/2018 €rerereennenn....116.388.716,91
Variazione €urerevrerenenenes...1.416.505,17

Di seguitosi espone il dettaglio delle singole voci:

Fondo Valore al Incrementi Decrementi Ammortamento DI Valore al
DESCRIZIONE Costo ammortamento al F.do amm.to al
31/12/2017 31/12/2017 d’esercizio d’esercizio esercizio 2018 31/12/2018 31/12/2018
120.228.118,90 32.639.287,38 87.588.831,52 12.649,41 876.949,19 -2.340.690,73 - 84.383.841,01
1) Terreni e fabbricati
10.480.904,16 8.792.860,80 1.688.043,36 342.751,57 - -657.299,16 - 1.373.495,77
2) Impianti e attrezzature
3) Attrezzature 26.615.817,90 21.095.593,50 5.520.224,40 626.343,86 -11.887,96 -1.742.794,11 11.887,96 4.403.774,15
scientifiche
4) Patrimonio librario,
opere d'arte, d'antig. e 1.857.279,12 - 1.857.279,12 - - - - 1.857.279,12
museali
13.477.160,60 12.261.364,11 1.215.796,49 52.745,62 - -219.631,70 1.048.910,41
5) Mobili e arredi
6) Immobilizzazioni
materiali in corso e - - 17.042.646,20 6.213.545,87 - - -| 23.256.192,07
acconti
7) Altre immobilizzazioni 352.131,94 292.741,29 59.390,65 29.746,70 -31791,3 -23.073,74 30952,07 65.224,38
materiali
TOTALE 173.011.412,62 75.081.847,08 114.972.211,74 7.277.783,03 -920.628,45 -4.983.489,44 42.840,03 | 116.388.716,91

Le voci “Terreni e fabbricati” e “Immobilizzazioniin corso e acconti” accolgono beniacquistati in gran
parte attraverso contributi RAS e MIUR, riscontati sulla base del piano di ammortamento del singolo

cespite.
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A.l1l.1 - Terreni e fabbricati

La somma del costo storico e dei successivi incrementi e decrementi corrispondente a €
119.363.819,12 (di cui Fabbricati per € 117.050.617,64 e Terreni per € 2.313.201,48) rappresenta il
totale delle acquisizioni valorizzate in base al costo di acquisto o di ristrutturazione al 31/12/2018.

Nel corso dell’esercizio 2018 si sono conclusi lavori e manutenzioni straordinarie (€. 12.649,41) che
sono stati portati ad incremento dell’attivo dello stato patrimoniale, come verra dettagliato
puntualmente nellasezione dedicataai fabbricati.

Il decremento complessivo registrato nel corso dell’esercizio per euro 876.949,19 € dovuto alla
cessione all’Ersu di porzione dell’immobile in regione San Lorenzo (€. 876.281,90) ed alla vendita al
Comune diTorralba dialcuniterreni (€. 667,29).

Una periziafattaeseguire nell’esercizio 2013 all’Agenziadelle Entrate hastimato il valore di mercato
complessivo degli immobili in euro € 267.210.753,08. Si puo pertanto concludere che il valore dei
terreni e fabbricati di proprietadell’Ateneo é di molto superiore al valore iscrittoin bilancio.

La voce Terreni e fabbricati viene cosi dettagliata:

A.ll.1.a - Terreni

Il totale del valore dei terreni alla data del 31 dicembre 2018 & pari a €. 2.313.201,48 a seguito della
cessione all’Ersu del terreno Regione San Lorenzoin Sassari (ex Germani Rizzu) e allavenditadialcuni
terreni al Comune di Torralba, come di seguito riportato.

Variazioni in Valori di

Descrizione 3;,7;:;;:17 diminuzione 311/3127;(?18 stima Ag.

2018 Territorio
TerreniinAgro di Torralba (S'Aidu mannu) 1.032,91 - 1.032,91 37.822,80
Terreno in Agrodi Torralba (Pischinas) 118,79 - 118,79 10.881,60
TerreniinAgro di Torralba (Monte Austu) 92,96 - 92,96 10.500,00
TerreniinAgro diTorralba (Su Cunzadude concone) 1.342,79 - 1.342,79 82.319,90
TerreniinAgro diTorralba (Ladari) 268,56 - 268,56 22.542,00
TerreniinAgro di Torralba (Badde lole) 529,37 - 529,37 21.635,20

TerreniinAgro di Torralba (Chentulza - Sas Piras —Tanca

de su padre) 2.427,35 - 2.427,35 72.628,00
TerreniinAgro diTorralba (Bulvuru) 67,14 - 67,14 2.567,60
TerreniinAgro diTorralba (Su Cunzadude Sos Pedidores) 413,17 - 413,17 12.622,80
'gzrgzrsmipicr:iﬁgo diTorralba (Sa sea de Cabu Abbas - Tanca 495,80 ) 495,80 10.495,20
TerreniinAgro diTorralba (Cunzadude Sos Poios) 180,76 -180,76- 180,76 -
TerreniinAgro di Torralba (Nalvonattu) 2.633,93 - 2.633,93 137.163,65
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Variazioni in Valori di
Descrizione jaloelal diminuzione jaloeele] stima A

31/12/2017 31/12/2018 R g

2018 Territorio
TerreniinAgro di Torralba (Lendine - Su Achileddu) 2.724,31 -486,53- 2.724,31 113.346,60
Terreno in AgrodiTorralba (Montigiu de Cuccu) 774,69 - 774,69 43.603,80
TerreniinComune di Alghero (Localita Tramariglio) 105.873,66 - 105.873,66 613.000,00
TerreniinAgro del Comune di Mores (Quote in proprieta) 4.978,64 - 4.978,64 44.800,00
Terreni Comune Nulvi - Martis- Osilo 199.957,36 199.957,36 199.957,36
TerreniinLoc. Piandanna a Sassari (Delitala-Frassetto) 428.724,54 - 428.724,54 -
TerreniinLoc. Piandanna a Sassari (Segni) 482.414,52 - 482.414,52 -
Area fabbricabile in Sassari (Via Rockefeller) 297.934,69 - 297.934,69 -
Area fabbricabile in Sassari (fronte Ospedale Civile) 206.582,76 - 206.582,76 355.000,00
Terreno in Sassari Reg. San Lorenzo (ex Germani Rizzu) 744.000,00 -744.000,00 744.000,00 848.000,00
Area fabbricabile in Sassari (viale S.Pietro - via Delle Croci) 574.300,07 574.300,07 -

TOTALE | 3.057.868,77 -744.667,29 | 2.313.201,48

A.ll.1.b - Fabbricati

Gli incrementi di esercizio sono imputabili a lavori di manutenzione straordinaria incrementativa. In
particolare riguardano il complesso delle Cliniche Chirurgiche perl’importo di euro 12.649,41.

Di seguitoil dettaglio dei fabbricati.

Costo acquisto e ety Valore al Incrementi Decrem. Ammortam. Valore al Valori di stima
DESCRIZONE i ti ammortamento | ) 1512017 desercizi desercizi izio 2018 31/12/2018 ia Entrat
incrementi al 31/12/2017 esercizio esercizio esercizio Agenua ntrate
ificio di 393.813,20 757.221,07 -23.020,69 734.200,38

(1)2Ed'f'°'° diLgo P.ta Nuova, 1.151.034,27 1.100.000,00
n.
(2) Corpo di fabbricati 440.154,94 214.765,26 225.389,68 -8.803,10 216.586,58 1.492.800,00
"Palazzo Zirulia"
(3) Immobile denominato 2.088.693,20 680.961,19 | 1.407.732,01 -41.773,87 1365.958,14 14.658.000,00
"Complesso Biologico" in uso
alla AOU
(4) Immobili di Via Brigata 15.493,17 15.493,17 0 0 0 523.600,08
Sassari (Ex eredita Piras
Gilda)
(5) Fabbricato con cortile di 1.029.139,21 335.178,07 693.961,14 -20.582,78 673.378,36 1.120.000,00
C.so G. M. Angioi, 4
(6) Fabbricato con cortile di
Viale San Pietro - (Complesso 2.778.447,47 814.870,17 1.963.577,30 12.649,41 -55.810,16 1.920.416,55 20.028.000,00
Cliniche Chirurgiche) in uso
alla AOU
(7) Area con Edifici di Via 3.411552,36 1.166.662,44 | 2.244.887,92 -68.231,05 2.176.656,87 19.800.000,00
Enrico De Nicola ang. Viale
Italia - (Facolta di Agraria)
(8) Appartamento Viale Edificio in uso
Umberto | n. 94 - dato in 83.820,81 39.871,48 43.949,33 -1.676,42 4227291 AI'ERSU
concessione gratuita
allERS.U.
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DESCRIZIONE Costo acquisto e amm:::::n‘:ento Valore al Incrementi Decrem. Ammortam. Valore al Valori di stima
incrementi al 31/12/2017 31/12/2017 d’esercizio d’esercizio esercizio 2018 31/12/2018 Agenzia Entrate
(9) Appartamento di Via Edificio in uso
Milano n.17b - dato in 36.151,98 27.475,51 8.676,47 - -723,04 7.953,43 AI'ERSU
concessione gratuita
all'E.R.S.U.
(10) N. 2 appartamenti di 348.294,58 155.463,88 192.830,70 - -6.965,89 185.864,81 822.000,00
Piazza D'Armi n. 18
(11) DIPARTIMENTO DI 8.046.708,47 1.890.771,57 6.155.936,90 - -160.934,17 5.995.002,73 23.345.000,00
MEDICINA VETERINARIA
2.943.270,63 682.283,84 2.260.986,79 - -58.865,41 2.202.121,38 9.930.000,00
(12) Dipartimento di chimica
2.574.628,08 604.830,92 1.969.797,16 - -51.492,56 1.918.304,60 7.146.000,00
(13) POLO DIDATTICO
333.346,26 75.733,15 257.613,11 - -6.666,93 250.946,18 839.000,00
(14) Edificio Ufficio Tecnico
(15) LABORATORI DI 2.835.880,22 742.899,10 2.092.981,12 - -56.717,60 2.036.263,52 5.660.000,00
FARMACIA
2.548.257,77 553.598,66 1.994.659,11 - -50.965,14 1.943.693,97 5.484.000,00
(16) OSPEDALE VETERINARIO
(17) Immobile Via Zanfarino 1.808.765,44 373.066,30 1.435.699,14 - -36.175,31 1.399.523,83 1.040.000,00
(ex Banca di Sassari)
(18) Impianti Sportivi 2.962.859,11 1.277.178,58 1.685.680,53 - -59.257,19 1.626.423,34 5.812.700,00
Universitari in uso al CUS
(19) Immobile denominato
"Complesso Clinico Biologico 26.513.580,46 9.167.724,47 | 17.345.855,99 - -530.271,61 16.815.584,38 44.258.000,00
Didattico" in uso alla AOU -
Stecca Bianca)
(20) Immobile Via Diaz (ex 4.107.157,00 575.001,98 3.532.155,02 - -82.143,14 3.450.011,88 ND
Istituto dei Ciechi)
Y i i Edificio in uso
(21) Sassari - Via Principessa 101.173,91 56.657,40 4451651 - -2.023,48 42.493,03 .
Maria n. 20 - Piano 1° e 2° - all'ERSU
1°sem.
(22) Appartamento di V.le 726.074,41 285.196,59 440.877,82 - -14.521,49 426.356,33 1.027.900,00
Umberto n. 52 (Dip. Di Storia)
(23) Appartamento diV.le 633.230,50 237.089,04 396.141,46 . -12.664,61 383.476,85 845.500,00
Umberto n. 52 Biblioteca del
Dip. Di Storia
(24) Appartamento diV.le 164.749,75 65.899,93 98.849,82 - -3.295,00 95.554,82 297.840,00
Umberto, n.50 (ex Morittu
Maria Antonietta)
(25) Appartamento di V.le 111.590,04 42.041,13 69.548,91 - -2.231,80 67.317,11 153.120,00
Umberto, n.50-56 (ex
Immobiliare Antonina Srl)
(26) Stabile di Via e L.go 1.789.347,96 997.215,99 792.131,97 - -35.786,96 756.345,01 1.950.000,00
Macao, n. 32 (ex Palazzo
Sassu)
(27) Appartamento diV.le 35.119,07 1334524 21.773,83 - 702,38 21.071,45 59.040,00
Umberto, n.50-52-54-56 (ex
Preti)
(28) Stabile di Vicolo 191.649,97 129.691,09 61.958,88 - -3.833,00 58.125,88 200.000,00
Marchetto, n.7a
(29) Edificio di Via Arborea e 315.526,23 98.556,40 216.969,83 - -6.310,52 210.659,31 665.000,00

Via Torre Tonda, (ex Bagni
popolari)
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DESCRIZIONE Costo acquisto e amm:::::n‘:ento Valore al Incrementi Decrem. Ammortam. Valore al Valori di stima
incrementi al 31/12/2017 31/12/2017 d’esercizio d’esercizio esercizio 2018 31/12/2018 Agenzia Entrate
(30} N. 5 locali di C.so Vittorio 14.977,25 6.290,47 8.686,78 - - -299,55 8.387,23 200.000,00
Emanuele, civico n.37,85e
87 (ex eredita Filippo Sanna)
(31) Appartamento diV.le 118.785,00 47.514,00 71.271,00 - - -2.375,70 68.895,30 250.800,00
Umberto, n. 50 (ex Find)
(33) Immobile di Via Roma 847.558,21 180.805,62 666.752,59 - - -16.951,16 649.801,43 4.381.000,00
(Fac. diLingue e letterature
Straniere)
(34) Immobile di Via 15.275.401,12 3.400.087,61 | 11.875313,51 - 132.281,90 -302.862,39 11.440.169,22 54.871.000,00
Piandanna (ORTOBOTANICO)
EX FONDAZIONE LUMBAU
(35) Immobile in Z. Ind. 757.948,80 242.971,31 514.977,49 - - -15.158,98 499.818,51 794.000,00
Muros
(36) Immobile di Via delle 4.849.964,40 1.253.961,03 3.596.003,37 - - -96.999,29 3.499.004,08 6.424.753,00
Croci - (ex I.P.A.L)
(37) Stabile diVia del Fiore 1.261.424,60 110.386,65 1.151.037,95 - - -25.228,49 1.125.809,46 240.000,00
Bianco, n.5-7
(38) Complesso immobiliare 11.453.374,34 458134975 |  6.872.024,59 - - -229.067,49 6.642.957,10 21.000.000,00
Tramariglio in uso Porto
Conte Ricerche
(39) Azienda sperimentale di 147.091,81 30.030,06 117.061,75 - - -2.941,83 114.119,92 2.315.800,00
ottava
(40) Azienda sperimentale 84.100,33 52.142,22 31.958,11 - - -1.682,01 30.276,10 7.236.000,00
S.Quirico di Oristano
(41) Azienda sperimentale 51.645,69 27.888,65 23.757,04 - - -1.032,91 22.724,13 320.000,00
S.Lucia di Zeddiani
(42) Magazzino e Box di Viale 68.320,00 8.198,40 60.121,60 - - -1.366,40 58.755,20 81.000,00
Umberto, 52 (ex Germani
Segni)
(43) Casa Colonica di Musei 27.710,49 11.084,20 16.626,29 - - -554,21 16.072,08 111.000,00
(Ca)
(44) Azienda sperimentale 335.696,98 181.276,37 154.420,61 - - -6.713,94 147.706,67 631.000,00
"La naciola " di Tempio
Pausania
(45) Casa Colonica di 36.603,88 13.909,49 22.696,39 - - -732,08 21.964,31 180.000,00
Siniscola
Edificio in uso
(101) Malattie infettive in uso 11.056.448,61 755.485,80 | 10.300.962,81 - - -221.128,97 10.079.833,84 Al'AOU
alla AOU
484.797,77 22.560,54 462.237,23 - - -9.695,96 452.541,27 ND
(102) Via Rockfeller
o 172.703,58 9,46 172.694,12 - - -3.454,07 169.240,05 ND
(103) Parcheggi via dei mille
TOTALE 117.170.250,13 32.639.287,38 84.530.962,75 12.649,41 132.281,90 -2.340.690,73 82.070.639,53

Per ciascun cespite si e provve

\

duto a calcolare I'ammortamento tenendo conto della data in cui

I'immobile & entrato in uso e, per quanto attiene la manutenzione straordinaria, dalla data di

conclusione deilavori.
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A.ll.2 - Impianti e attrezzature:

DESCRIZIONE Costo ammot::::anto al Valore al Incrementi | Decrementi | Ammortamento Valore al
"acqui 1/12/201 A izi p izi izio 201 1/12/201
d’acquisto 31/12/2017 31/12/2017 | d’esercizio | d’esercizio esercizio 2018 31/12/2018
1) Impiantie
macchinari 505.840,75 322.233,57 | 183.607,18 - - -33.614,72| 149.992,46
informatici
2) Macchi
)Mace L'J'f':;g 640.398,59 614.837,59 2556100 8.832,25 - 15.676,23|  18.717,02
3)Altriimpianti | 2 143.523,73 1.798.334,86 | 345.188,87 - - 70.612,32| 274.576,55
e macchinari
4)Attrezzature | g 944 390,32 5.985.448,64 958.941,68 | 300.345,54 - -511.133,16| 748.154,06
informatiche
5)Altre
246.750,77 72.00614| 174.744,63| 33.573,78 - -26.262,73| 182.055,68
attrezzature
TOTALE | 10.480.904,16 8.792.860,80 | 1.688.043,36| 342.751,57 5 -657.299,16| 1.373.495,77

La voce si riferisce all’acquisizione ed installazione di impianti e macchinari destinati alle attivita
didattiche e amministrative, nonché attrezzature elettriche ed elettroniche (come ad esempio:
computer, fax, fotocopiatrici, ecc.). La voce accoglie, tra I’altro, tutti gli impianti e attrezzature
dell’Ateneo e deriva dall’esito della ricognizione straordinaria effettuata dalla ditta incaricata prima
del passaggio alla contabilita economico patrimoniale. Per tutti i singoli cespiti si & provveduto a
calcolare il fondo di ammortamento cumulato negli anni tenendo conto delle percentuali di
ammortamento precedentemente indicate.

Il valore al 31/12/2017 & stato incrementato tenendo conto degli acquisti e delle dismissioni per

obsolescenza dell’esercizio e ridotto per la quota di ammortamento di competenza dell’esercizio
2018.

A.ll.3 - Attrezzature scientifiche

d Decremento
DESCRIZIONE Costf) ammlz:rar:ento Valore al Incremt'er.iti Decremier‘m' Amm(‘frfzamento F.do amm.to Valore al
d’acquisto al 31/12/2017 31/12/2017 | d’esercizio| d’esercizio | esercizio 2017 al 31/12/2018
31/12/2018

1) Impiantie
macchinari 10.903.175,02 8.613.540,95 | 2.289.634,07| 2.189,90 - -520.671,50 -| 1.771.152,47
tecnico-scientifici

2) Attrezzature 15.712.642 88
tecnico- ’ ’ ’ 12.482.052,55| 3.230.590,33| 624.153,96| -11.887,96 -1.222.122,61 11.887,96| 2.632.621,68

scientifiche

TOTALE | 26.615.817,90 [ 21.095.593,50 | 5.520.224,40( 626.343,86| -11.887,96 -1.742.794,11 11.887,96| 4.403.774,15

La voce si riferisce all’acquisizione ed installazione di impianti e macchinari destinati alle attivita
tecnico-scientifichee diricerca. La voce accoglie tra |’altro tutti gliimpianti e macchinari dell’Ateneoe
deriva dall’esito della ricognizione straordinaria effettuata dalla ditta incaricata prima del passaggio
alla contabilita economico patrimoniale. Pertuttii singoli cespiti si & provveduto a calcolare il fondo di

Bilancio Unico di Ateneo d’esercizio —Anno 2018 91



Universita degliStudi di Sassari - Area Bilancio, Programmazione e Controllo di Gestione

ammortamento cumulato negli anni tenendo conto delle percentuali di ammortamento
precedentemente indicate.

Il valore al 31/12/2017 é stato incrementato tenendo conto degli acquisti dell’esercizio e ridotto perla
quota di ammortamento di competenza dell’esercizio 2018. | decrementi della voce per € 11.887,96
sono invece dovuti adismissioni di beni perobsolescenza.

A.11.4 - Patrimonio librario, opere d’arte, d’antiquariato e museali

Fondo
Costo Valore al Incrementi | Decrementi | Ammortamento Valore al
DESCRIZIONE , A ammortamento ) .. ) .. ..
d’acquisto al 31/12/2017 31/12/2017 | d’esercizio | d’esercizio | esercizio2018 | 31/12/2018
P:.atrlmc.)nlo librario 620.416,66 -| 620.416,66 . - -| 620.416,66
di pregio
2)' Opcjzre d.artee 15.262,46 B 15.262,46 . _ - 15.262,46
d’antiquariato
3) Materiale 1.221.600,00 | 1.221.60000 . - -] 1.221.600,00
museale
TOTALE | 1.857.279,12 -| 1.857.279,12 - - - | 1.857.279,12

La voce si riferisce all’acquisizione di materiale bibliografico di pregio, opere d’arte e materiale
museale. Le opere d’arte sono state valorizzate al costo, mentre per quanto attiene il patrimonio
librario di pregio ed il materiale museale si € provveduto ad effettuare unastimaprudenziale daparte
dei Responsabili scientifici.

Di seguitoil dettaglio del materiale museale:

DESCRIZIONE 3;’71"2’;2318

Collezione Zoologia 86.400,00
Collezione Fisica 59.700,00
Collezione Entomologia 35.000,00
Erbario 725.000,00
Collezione anatomica “Luigi Rolando” 62.000,00
Museo Mineralogico “AurelioSerra” 30.000,00
Collezione di Farmada 2.700,00
Collezione Botanica farmaceutica 119.000,00
Collezione Veterinaria 101.800,00

TOTALE 1.221.600,00
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Le voci iscritte in questa categoria non vengono ammortizzate.

Come indicato in premessa tutto il patrimonio librario non considerato di pregio dell’Ateneo viene
considerato bene di consumo e portato direttamente a costo.

Le opere d’arte e d’antiquariatoinserite rappresentano una minima parte del patrimonio dell’Ateneo.

A.11.5 - Mobili e arredi

Fondo
Valore al Incrementi | Decrementi | Ammortamento Valore al
DESCRIZIONE Costo ammortamento al ) .. , .. ..
31/12/2017 31/12/2017 | d’esercizio | d’esercizio esercizio 2018 31/12/2018
1 — -
) Mobiliearmedi| o o) ¢53 61 8.724.607,05| 697.016,76 | 24.395,05 - -145.084,29 576.327,52
e dotazionid’ufficio
2) Mobili e arredi
e dotazionidi 3.675.084,23 3.229.100,22 | 445.984,01 | 28.35057 - -62.858,68 411.475,90
laboratorio
3) Mobili e arredi
e dotazioni per 380.452,56 307.656,84 |  72.795,72 - - -11.688,73 61.106,99
servizi sanitari
TOTALE | 13.477.160,60 12.261.364,11 | 1.215.796,49 52.745,62 - -219.631,70 1.048.910,41

La voce si riferisce all’acquisizione di mobili e arredi per uffici, dotazioni di laboratorio e servizi
sanitari. La voce accoglie tra I’altro tutti i mobili ed arredi derivanti dall’esito della ricognizione
straordinaria effettuata dalla ditta incaricata prima del passaggio alla contabilita economico
patrimoniale. Pertuttiisingoli cespitisi & provvedutoa calcolare il fondo di ammortamento cumulato
negliannitenendo conto delle percentuali diammortamento precedentemente indicate.

Il valore al 31/12/2017 é stato incrementato tenendo conto degli acquisti dell’esercizio e ridotto per le
dismissioni e laquotadi ammortamento di competenzadell’esercizio 2018.

A.11.6 - Immobilizzazioni materiali in corso e acconti

Fondo . .
Costo Valore al Incrementi Decrementi Valore al
el (]2 d’acquisto a;:\;c;rlt;;nzzrl;o 31/12/2018 d’esercizio d’esercizio 31/12/2018
1) Immobilizzazioniin 17.042.646,20| 6.213.545,87 .| 23.256.192,07
corso e acconti - -
TOTALE _ . 17.042.646,20 6.213.545,87 - 23.256.192,07

La voce accoglie costi per lavori di ristrutturazione e per migliorie su beni di proprieta in fase di
completamento.

In particolare:
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€. 735.444,22 — Lavori di completamento funzionale aree 4, 5 6 e 7 polo bionaturalistico
piandanna, POLOBIO (derivante dal 2013);

€. 15.530,11 — Lavori completamento polo bionaturalistico piandanna (derivante dal 2014);
€. 643.824,14 —Lavori di completamento Aule Agraria, AULEAGRARIA (derivante dal 2014);
€. 763.207,91 —Lavori di completamento Aule Agraria, AULEAGRARIA (anno 2015);

€. 95.203,76 — Lavori di ristrutturazione, restauro conservativo e adeguamento normativo Largo
Porta Nuova, LARPORTNUO (anno 2015);

€. 18.444,92 — Lavori di ristrutturazione aziende agrarie Ottava e Oristano, AZQUIRICOLUCIA e
AZOTTAVA (anno 2015).

€. 1.910.603,77 — Lavori di realizzazione edificio Agraria per nuove aule, biblioteca e Servizi
Generali, AULEAGRARIA (anno 2016);

€. 75.720,72 — Lavori direalizzazione nuovasede Dipartimento di Chimica e Farmacia complesso di
Monserrato, CHIMFARMONS (anno 2016);

€. 21.461,34 — Lavori ristrutturazione edificio di Monserrato per potenziamento didattica
Dipartimento di Veterinaria, DIPVETMONS (anno 2016);

€. 651.244,69 — Lavori di ristrutturazione, restauro conservativo e adeguamento normativo
edificio Largo Porta Nuova, LARPORTNUO (anno 2016);

€. 2.804.204,96 — Lavori di completamento funzionale Aree 4, 5, 6 e 7 Polo Bionaturalistico
Piandanna e realizzazione orto botanico, POLOBIO e POLOBIORAS (anno 2016).

€. 695.775,15 —Lavori di realizzazione edificio Agraria per nuove aule, biblioteca e Servizi Generali,
AULEAGRARIA (anno 2017);

€. 35.247,40 — Lavori diristrutturazione aziendaagraria Ottava - AZOTTAVA (anno 2017);

€. 102.453,60 — Lavori di realizzazione nuova sede Dipartimento di Chimica e Farmacia complesso
di Monserrato, CHIMFARMONS (anno 2017);

€. 44.959,93 — Lavori ristrutturazione edificio di Monserrato per potenziamento didattica
Dipartimento di Veterinaria, DIPVETMONS (anno 2017);

2.499,99 — Lavori di recupero edilizio e adeguamento normativo edificio Via Del Fiore Bianco,
FIOREBIANC (anno 2017)

€. 688.851,67 — Lavori di ristrutturazione, restauro conservativo e adeguamento normativo
edificio Largo Porta Nuova, LARPORTNUO (anno 2017);

€. 7.446.624,85 — Lavori di completamento funzionale Aree 4, 5, 6 e 7 Polo Bionaturalistico
Piandannae realizzazione orto botanico, POLOBIO e POLOBIORAS (anno 2017).
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- €.291.343,07 —Lavori di realizzazione Polo Umanistico, POLOUMANISTICO (anno 2017)

- €. 420.480,40 —Lavori di realizzazione edificio Agraria per nuove aule, biblioteca e Servizi Generali,
AULEAGRARIA (anno 2018);

- € 5.049.390,66 — Lavori di completamento funzionale Aree 4, 5, 6 e 7 Polo Bionaturalistico
Piandanna e realizzazione orto botanico, POLOBIO e POLOBIORAS (anno 2018);

- € 72.853,18 - Lavori ristrutturazione edificio di Monserrato per potenziamento didattica
Dipartimento di Veterinaria, DIPVETMONS (anno 2018);

- €.548.968,84 - Lavoridi ristrutturazione, restauro conservativo e adeguamento normativo edificio
Largo Porta Nuova, LARPORTNUO (anno 2018);

- € 111.360,79 - Lavoridi realizzazione Polo Umanistico, POLOUMANISTICO (anno 2018)

- €.10.492,00 - Lavori di manutenzione straordinaria edilizia sportiva - PROG. RESEDILSPORT (anno

2018)

A.11.7 - Altre immobilizzazioni materiali

Fondo Valore al | Incrementi| Decrementi | Ammortamento PEETETRE) Valore al
Dl G L EE T 31/12/2017 | d’esercizio | d’esercizio | esercizio 2018 F.doamm.to al 31/12/2018
al31/12/2017 31/12/2018
1)
aAluttr?:EZ: jid 352.131,94 292.741,29 | 59.390,65| 29.746,70| -31.791,30 -23.073,74 30.952,07| 65.224.38
locomozione
TOTALE | 352.131,94 292.741,29 | 59.390,65| 29.746,70| -31.791,30 -23.073,74 30.952,07| 65.224,38

La voce si riferisce atutti i mezzi ed automezzi di proprieta dell’ Ateneo utilizzati dai dipartimenti perle
attivitascientifiche e dall’amministrazione perlo svolgimento delle proprieattivitaistituzionali. Per
tutti i singoli cespiti si & provveduto a calcolare il fondo di ammortamento cumulato negli anni

tenendo conto delle percentuali diammortamento precedentemente indicate.

Il valore al 31/12/2018 & stato incrementato tenendo conto degli acquisti dell’ esercizio relativi ad un
autocarro acquisito dal Dipartimento di Veterinaria per un importo di 29.746,70 euro con la cessione
in permuta dell’autoveicolo FIORINO TG. BJ672ZD per il valore di 1.400,00 euro. Il valore & altresi
ridotto per la dismissione di un autoveicolo del Dipartimento di Agraria pereuro 30.391,30 e la quota

di ammortamento di competenzadell’esercizio 2018.

A.lll - Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2017 798.071,00
Saldo al 31/12/2018 792.849,00
Variazione reeeeneneenennns(5.222,00)
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La voce accoglie il valore delle partecipazioni dell’Ateneo e gli investimenti legati alasciti testamentari.

Per quanto attiene le partecipazioni, di seguito vengono esposti i singoli dettagli, utilizzando gia per
I’esercizio 2018 lo schema predisposto dalla Commissione COEP e divulgato con nota MIUR prot. n. 8382
del 13/05/2018.

Partecipazione :::t?it::tl: Patrimonio LRI SEE / el::ililtea di Cptils
) P | % capitale Netto - /perdita di P . Sociale/Fo Ultimo
patrimoniale esercizio al

posseduto EGD ¢ BEETel quota esercizio al ndo Bilancio
dell'At t 31/12/2018 31/12/2018
el Ateneo parte 2/ Ateneo | 31/12/2018 | 3%/ Consortile

dell’Ateneo (importo)

personalita

Ente/societa Tipologia oggetto sociale giuridica

Realizzazione di attivita atte a
promuovere lo sviluppo scientifico e
tecnologico delle imprese di piccole o
medie dimensioni. Settori d'intervento:
tecniche colturali e operazioni post-
raccolta; tracciabilita e caratterizzazione
delle produzioni vegetali, sicurezza
alimentare e qualita; tecniche di
allevamento (zootecnica e itticoltura) e

Societa prodotti derivati; proprieta nutriziordli e
consortile | funzionali; trasformazione; shelf life dei si 4.984,00 6,97 0 71.507,00 4.984,00 perdita (-17.362) 100.000,00 2018

ar.l prodotti, conservazione e

confezionamento; recupero degli scarti
industriali e di lavorazione in funzione
della trasformazione; produzioni agro-
industriali ad uso non alimentare (“non
food crops”); colture protette;
valorizzazione economica delle colture
tipiche e prevalenti — elementi di
gestione e ottimizzazione dei processi
aziendali.

CERTA Scarl —
in liquidazione
dal
27/06/2017

Attivita di informazione scientifico-
tecnologica, trasferimento tecnologico e
BIOSISTEMA rlcerc.a, con particolare r!ferlm?ntola!l?

. s svolgimento ed alla gestione di attivita
Scarl -in Sodieta di ricerca industriale e sviluppo
liquidazione consortile L PP X . si 4.614,00 7,55 0 61.108,00 4.614,00 perdita (-4.058) 446.094,00 2017
dal arl. precompetitivo nel settore delle biologe
10/12/2015 ?vanzate ilt\ collal?oraziqne conle .
imprese private, in particolare le piccole
e medie imprese, con le Universita e gli
Enti Pubblici di Ricerca.

Attivita atte a prmuovere lo sviluppo
scientifico e tecnologico delle imprese di
piccole o medie dimensioni. Settori di
intervento: sistemi di gestione integrati
per la programmazione di un terminal
merci container, ottimizzazione percorsi
trasformata in Societ_‘a traspc_)rt_o e filiera distributiva., sistemi ) )
consorzio in consortile navali di trasporto delle merci ed si 3.000,00 15,38 0 167.494,00 25.761,00 utile 1.870 19.500,00 2018

ar.l apparati automatizzati di caricamento
data . . . -
26/09/2018 merq nave/banch!na, 5|ste_m| di

gestione delle reti e delle infrastrutture

di trasporto, microsimulazione degli
spostamenti, sistemi di controllo del
traffico urbano e sistemi di efficienza
energetica

CENTRALABS
Scarl -

Attivita atte a promuovere lo sviluppo
scientifico e tecnologico delle imprese di
piccole o medie dimensioni. Settori di
intervento: gestione integrata, difesa e
riqualificazione delle aree costiere a
rischio ambientale; sviluppo di tecniche
preventive per la mitigazione dei
fenomeni di carenza idrica; rischio
climatico e desertificazione, previsione,
APRAS Scarl - Societa prevenzione e mitigazione del rischio
inliquidazione | o tjje | idrogeologicoda frana e da inondazione, si 251,00 1935 0 1.295,00 251,00 | perdita (12.959) | 2150000 | 2016
dal rischio incendi, sviluppo di tecniche di
16/12/2016 arl. bonifica e recupero di siti minerari e
industriali dismessi o comunque
contaminati, sviluppo e
implementazione delle
MiglioriTecnologie Disponibili per la
riduzione dell'impatto delle attivita
industriali, certificazione ambientale,
sviluppo di sistemi di monitoraggio,
anche multispettrale e iperspettrale e d
modelli di simulazione, VIA e VAS.
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I Even.tuale " . Patrimonio Utile Ut'.le " Capitale

Partecipazione 5 contributo Patrimonio o M /perdita di : .

) N % capitale Netto - /perdita di L Sociale/Fo Ultimo
patrimoniale esercizio al

posseduto annuolda Nettola) quota esercizio al ndo Bilancio
dell'Ateneo parte 31/12/2018 Atenco 31/12/2018 31/12/2018 Consortile

dell’Ateneo (importo)

personalita

E ieta Tipologi ial
nte/societa ipologia oggetto sociale giuridica

UNITEL Promuovere iniziative di istruzione
SARDEGNA - Consorzio universitaria e di alta formazione post-
Consorzio con attivita | laurea mediante |'Utilizzo delle si 5.000,00 50 0 188.881,00 94.441,00 utile 34.597 10.000,00 2018
Univ. esterna Tecnologie dell'Informazione e della
Telematica comunicazione (TIC)

Consorzio Sviluppo, presentazione e realizzazione
Cybersar —in Consorzio progetti di ricerca nell'ambito dei
liquidazione con attivita | supercalcoli, della modellistica si 1.000,00 16,66 0 17.025,00 2.836,00 0 0 60.000,00 2017
dal esterna computazionale e della gestione dei
17/02/2017 grandi database

Promuove la ricerca scientifica per la
gestione e la valorizzazione delle risorse
genetiche locali attraverso un’attivitadi
progettazione, coordinamento ed
attuazione di interventi nel contesto
Regionale ed internazionale,
Biodiversita Societa promuovere la tecnologia nel campo
Animale consortile | dell’allevamento e produzioni animali si 5.000,00 45,05 0 14.000,00 6.307,00 0 0 11.100,00 2017
(CCBA) Scarl ar.l secondo le linee guida della Regione.
Individuazione di modalita e canali di
collaborazione tra imprese del settore,
Istituzioni regionali e i principali soggetti
privati operanti sul campo. Formazione
ai ricercatori e agli operatori del settore
compresi i privati.

Iniziative idonee allo sviluppo, nella
Regione Sardegna, di un centro di
competenza per lo studio, la
valutazione, la gestione e la
valorizzazione della biodeversita marina.
COM.BIO.MA Si propone dunque di porre in essere le
Scarl - in Societa piu idonee attivita di proposizione,
liquidazione consortile | progettazione, coordinamento ed si 4.000,00 25 0 40.981,00 10.245,00 utile 2.086 20.000,00 2017
dal arl. attuazione di progetti, principalmente a
10/07/2018 carattere scientifico, per la
valorizzazione e tutela della biodiversita
marina, con particolare riferimento alle
specie animali e vegetali che popolano il
mare e le acque interne della Sardegna
e dell'intero bacino del Mediterraneo.

Attivita di trasferimento al sistema
Animal New srL produttivo di nuove conoscenze si 1.000,00 10 0 68.310,00 |  6.831,00 utile 17.953 10.000,00 | 2018
Tec Srl brevettabili o registrabili in campo

scientifico e tecnologico.

Iniziative idonee allo sviluppo, nella
Regione Sardegna, di un distretto
tecnologico aerospaziale. La Societa ha
altresi lo scopo di sostenere, attraverso
le proprie competenze scientifiche e
Societa tecnologiche, I'attrattivita di

DASS scarl consortile investimenti in settori produttivi ad alta si 4.000,00 4,27 0 93.713,00 4.002,00 utile 69 93.612,00 2018
ar.l tecnologia, di contribuire al
rafforzamento delle competenze
tecnicoscientifiche dei Soci, nonché di
rafforzare il sistema della ricerca
regionale sarda, nazionale e
internazionale.

Totale 32.849,00

Le partecipazioni sono state aggiornate sulla base dei movimenti contabili rilevati nel periodo
considerato. Come si evince dallatabella, non tutte le partecipate hanno ancora presentatoil bilancio
per I’esercizio 2018 e, pertanto, & stato indicato il dato dell’esercizio 2017. Perla societa APRAS Scarl i
valori sono riferitial 31/12/2016.
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La perditariscontrata anche per I’ultimo bilancio approvato perle societa CERTA Scarl, in liquidazione
dal 27/06/2017, e per la Societa Biosistema, in liquidazione dal 10/12/2015, rendono opportuna la
svalutazione del loro valore iscritto nell’attivo dello Stato Patrimoniale pari, rispettivamente, a euro
6.900,00 e 4.920,00. Il valore della partecipazione viene ridotto ad euro 4.984 per la societa CERTA e
ad euro 4.614 per Biosistema. Tale valorizzazione & effettuata considerando pertalisocietalafrazione
di patrimonio netto risultante al 31 dicembre e comporta I'imputazione a conto economico di costi
d’esercizio pereuro 2.222,00.

Per CDCR Scarl, cessata e cancellata dal registro delle imprese il 31/12/2018, si & proceduto alla
diminuzione del valore delleattivita perl’importo corrispondente alla quota di partecipazione inserita
tra le immobilizzazioni finanziarie, pari a euro 2.000,00, utilizzando per euro 627,02 la quota a favore
dell’Universita per disponibilita liquide risultante dal piano di riparto finale di liquidazione e
imputando a conto economico la restante parte.

Su segnalazione del Servizio Consorzi e Partecipate facente capo all’Area Ricerca,
internazionalizzazione, trasferimento tecnologico e terza missione si &, inoltre, reso necessario:

- procedere allavalorizzazione trale partecipazionifinanziarie della Societa Distretto Aerospaziale
Sardegna (DASS), costituita il 15/10/2013, le cui quote di partecipazione al capitale sociale, pari
ad euro 4.000,00, erano state erroneamente contabilizzate dall'Ufficio Gestione Progetti centri e
consorzi come quote associative;

- ridurre la quota di partecipazione del consorzio Universita telematica Sardegna (Unitel) in quanto
in sede di predisposizione del primo Stato Patrimoniale e stato erroneamente comunicato il
valore della partecipazione pari ad euro 10.000,00 in luogo di 5.000,00, corrispondente al 50% del
capitale sociale. In proporzione viene, pertanto, e ridotto il Fondo di dotazione dell’Ateneo;

- effettuare un accantonamento al Fondo rischi per la societa Cybersar in liquidazione dal
17/02/2017 inquanto dalle tabelle predisposte dal liquidatore risulterebbero debitidell’Ateneo
per euro 218.962,59. Al riguardo con nota prot. n. 52948 del 29/05/2019 il Dirigente dell’Area
ricerca, internazionalizzazione, trasferimento tecnologico e terza missione harichiesto, in merito
al ribaltamento dei costi sui consorziati, copia di tutta la documentazione ufficiale (delibere,
bilanci, contratti, fatture, bonifici, etc.) dalla quale fosse possibile ricostruire I'ammissibilita e
legittimitadelle spese sostenute e daripartirsi tra i consorziati, nonché pernatura e perimporto,
le somme a debito e creditorisultantiin capo all’Ateneo.

Per quanto attiene i lasciti, di seguito vengono evidenziati i valori nominali dei titoli ed i lasciti di
riferimento:

Valore al
DESCRIZIONE 31/12/2018
Lascito Ittiresu 665.000,00
Lascito Vincentelli 45.000,00
Lasciti diversi 50.000,00
TOTALE 760.000,00
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Ciascun lascito e stato investito in titoli che producono interessi. Gli interessi maturati vengono
accreditati su dei conti titoli appositamente dedicati presso il Banco di Sardegna non rientranti, per
disposizione normativa, nel Sistema di Tesoreria Unica. Gli interessi maturati sono stati espostiaconto
economico sia per la parte di competenza dell’esercizio che per quelli degli anni precedenti. Si
evidenziano nellatabellasottostante gliimportiad oggi maturati.

. Valore al Valore al L.
Descrizione Variazioni
31.12.2018 31.12.2017
InteressisuDepositi bancari c/c 20393 - Lascito Ittiresu 57.742,46 - 57.742,46
Interessi suDepositi bancari ¢/c 20394 - Lasciti diversi 9.939,92 - 9.939,92
Interessi suDepositi bancari c/c 20395 - Lascito Vincentelli 9.435,19 - 9.435,19
Totale interessi 77.117,57 - 77.117,57

Come da lasciti testamentari, le somme sono vincolate e all’attivazione di borse di studio ovvero borse
di dottorato di ricerca.

B - Attivo circolante

B.l - Rimanenze

Come indicato nella prima parte della nota integrativa, il modello contabile adottato non prevede la
gestione di giacenze di magazzino.

B.ll - Crediti

Siriportano di seguitoi crediti, con separataindicazione, perciascunavoce, degliimportiesigibilioltre
I'esercizio successivo, utilizzando gia per|’esercizio 2018 gli schemi predispostidalla Commissione COEP
e divulgati con nota MIUR prot. n. 8382 del 13/05/2018.

Saldo al 31/12/2017 € 116.629.752,67
Saldo al 31/12/2018 € 114.884.876,35
Variazione € (1.744.876,32)

Il totale dei crediti su esposto considera le somme al loro presumibile valore di realizzo. | crediti per
contributi sono stati iscritti solo a fronte di una comunicazione ufficiale da parte dell’Ente finanziatore
in merito all’assegnazione definitiva a favore dell’Ateneo o, nel caso di amministrazioni pubbliche,
atto o provvedimento ufficiale. |l totale dei crediti su esposto e stato opportunamente rettificato dal
Fondo svalutazione crediti che accoglie gli importi prudenzialmente accantonati a copertura di
possibili perditederivantidastati di insolvenza, ovvero darendicontazioninonandate abuon fine.
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Totale dei crediti rettificato dal Fondo svalutazione crediti

Descrizione Ll Ll Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali 15.918.610,98 20.324.855,47 -4.406.244,49
Verso Regioni e province Autonome 72.999.770,20 71.904.237,69 1.095.532,51
Verso altre Amministrazionilocali 1.175.870,88 726.917,72 448.953,16
Verso U.E.e il Resto delMondo 4.250.825,30 5.272.260,32 -1.021.435,02
Verso Universita 357.256,95 200.743,95 156.513,00
Verso studenti pertasse e contributi 9.062,65 - 9.062,65
Verso societa ed enti controllati - - -
Verso altri (pubblici) 15.821.096,66 13.413.629,20 2.407.467,46
Verso altri (privati) 4.352.382,73 4.787.108,32 -434.725,59

TOTALE CREDITO 114.884.876,35 116.629.752,67 -1.744.876,32

Il totale dei crediti al nettode

|ll

Fondo valutazione crediti” iscritti a bilancio risultano essere i seguenti:

Descrizlone Credito lordo al F.do svalutazione Credito netto al
31/12/2018 crediti 31/12/2018
Verso MIURe altre Amministrazioni centrali 16.123.746,47 205.135,49 15.918.610,98
Verso Regioni e province Autonome 75.109.709,72 2.109.939,52 72.999.770,20
Verso altre Amministrazionilocali 1.175.870,88 - 1.175.870,88
Verso U.E. e il Resto delMondo 4.479.141,28 228.315,98 4.250.825,30
Verso Universita 357.256,95 0,00 357.256,95
Verso studenti pertasse e contributi 9.062,65 0,00 9.062,65
Verso societa ed enti controllati 0 0,00 0,00
Verso altri (pubblici) 18.270.695,82 2.449.599,16 15.821.096,66
Verso altri (privati) 4.630.934,07 278.551,34 4.352.382,73
TOTALE CREDITO 120.156.417,84 5.271.541,49 114.884.876,35
Il “Fondo valutazione crediti” risulta cosi costituito:
F.do F.do
Descrizione svalut:c\?ione Increme.n.ti di Decremfer:nti di svalut?%ione
crediti al esercizio esercizio crediti al
31/12/2017 31/12/2018
Verso MIURe altre Amministrazioni centrali 205.135,49 23.390,38 23.390,38 205.135,49
Verso Regioni e province Autonome 1.135.257,51 1.041.192,40 66.510,39 2.109.939,52
Verso altre Amministrazioni locali - 0 0,00
Verso U.E. e il Resto delMondo 236.558,98 0 8.243,00 228.315,98
Verso Universita - 0 0 0,00
Verso studenti pertasse e contributi - 0 0 0,00
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F.do F.do
.. svalutazione Incrementi di Decrementi di svalutazione
Descrizione - .. .. -
crediti al esercizio esercizio crediti al
31/12/2017 31/12/2018
Verso societa ed enti controllati - 0 0 0,00
Verso altri (pubblici) 2.449.599,16 11479,41 11.479,41 2.449.599,16
Verso altri (privati) 277.753,95 15.073,27 14.275,88 278.551,34
TOTALE CREDITO 4.304.305,09 1.091.135,46 123.899,06 5.271.541,49

| decrementi di esercizio sono dovutialla chiusura di crediti non pil esigibili, derivantidaregistrazioni
in contabilita finanziaria per richieste di rimborso spese per il personale collocato fuori ruolo e per
ricercatori a tempo determinato eccedenti i costi effettivamente sostenuti dall’ateneo, cosi come
rilevato dagli enti finanziatori.

Il rilevante incremento di esercizio nella voce “Verso Regioni e province Autonome” & dovuto alla
svalutazione di crediti verso la RAS per l'importo di euro 975.635,46 derivanti dalla gestione
liquidatoria dell'ex Policlinico universitario per prestazioni ambulatoriali e ticket, che |a Regione, con
nota prot. n. 1196 del 17/01/2019, ribadisce di non essere dovuti.

Di seguitosiriportail dettaglio dei crediti per ente finanziatore con separataindicazione, perciascuna
voce, degli importi esigibili oltre I’esercizio successivo. La scadenza dei crediti assume rilevanza per
darne separata evidenza nello stato patrimoniale. L'articolo 2424 codice civile richiede, infatti, la
separata indicazione, per ciascuna voce dei crediti, dell'importo esigibile entro ed oltre I'esercizio
successivo. Ai fini della classificazione in argomento, la scadenza é stata determinata, sulla base del
pertinente principio contabile OIC, in base ai termini di fatto del realizzo quando questicontrastino con
i presupposti contrattuali o giuridici. E’ stata quindi effettuata unavalutazioneperdeterminare quali
crediti € ragionevole prevedere verranno incassati entro dodici mesi, tenendo anche conto della
destinazione durevoleo meno del relativo investimento finanziario. Tale principio non consente perola
comparazione dei crediti registrati in esercizi diversi in quanto la loro classificazione si modifica nel
tempo.

B.ll.1 - Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali

Descrizione WL OEL VL OED Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Verso MIUResigibile entro 12 mesi 7.563.857,58 5.213.527,00 2.350.330,58
Verso MIUResigibile oltre 12 mesi 635.487,49 14.106,49 621.381,00
Verso Altre amministrazioni centrali entro 12 mesi 660.306,45 5.594.058,21 -4.933.751,76
Verso Altre amministrazioni centrali oltre 12 mesi 7.264.094,95 9.708.299,26 -2.444.204,31
TOTALE CREDITO 16.123.746,47 20.529.990,96 -4.406.244,49
Fondo svalutazione crediti 205.135,49 205.135,49 -
TOTALE CREDITO NETTO 15.918.610,98 20.324.855,47 -4.406.244,49
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Nellavoce crediti “Verso MIUR esigibili entro 12 mesi” sono rilevati principalmenteicrediti riferiti al
saldo del Fondo di finanziamento ordinario dell’anno 2018, il finanziamento MIUR PON 2014-2020
dottorati innovativi a caratterizzazione industriale XXXIII ciclo, a diversi progetti di ricerca in corso
finanziati dal MIUR tra cui il progetto PON - Pathology in automated traceable healthcare.

Nellavoce crediti “Verso MIUR esigibili oltre 12 mesi” sonorilevati finanziamenti per progetti diricerca
didurata pluriennaleperiqualiil MIUR erogale somme esclusivamentearendicontazione avvenuta ed
il finanziamento peril Museo scientifico di Ateneo.

Nellavoce crediti “Verso altre amministrazioni centralientroi 12 mesi” sonorilevati principalmente i
creditiriferiti a progetti di ricerca MAE e rimborsi a Ministeri per personale in comando.

Nellavoce crediti “Verso altre amministrazioni centralioltre i 12 mesi” sonorilevati principalmente i
crediti nei confronti della CC.DD.PP. (euro 3.413.377,34) trasferiti dalla stessa sulla base degli stati
avanzamento lavori di edilizia e diversi finanziamenti dell’Agenzia italiana per la cooperazione allo
sviluppo (euro 2.847.487,69). La voce accoglie, inoltre, fatture attive nei confronti di tribunali per
specifiche perizie (euro 41.541,01).

B.Il.2 - Verso Regioni e Province Autonome

Descrizione Leleiel LleDE Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Creditiverso Regione Sardegna entro 12 mesi 18.128.620,60 10.221.033,38 7.907.587,22
Creditiverso Regione Sardegna oltre 12 mesi 56.785.589,12 62.754.582,99 | -5.968.993,87
Crediti verso Regioni entro 12 mesi 150.000,00 - 150.000,00
Crediti verso Regionioltre 12 mesi 45.500,00 63.878,83 -18.378,83
Creditiverso Province Autonome entro 12 mesi - - -
Creditiverso Province Autonome oltre 12 mesi - -
TOTALE CREDITO 75.109.709,72 73.039.495,20 | 2.070.214,52
Fondo svalutazione crediti 2.109.939,52 1.135.257,51 974.682,01
TOTALE CREDITO NETTO 72.999.770,20 71.904.237,69 | 1.095.532,51

Nellavoce crediti “Verso Regione Sardegna esigibilientro 12 mesi” sonorilevatii crediti riferiti a diversi
progetti in corso, nonché ad assegnazioni specifiche per i quali si prevede la riscossione nel breve
periodo tenendo conto dello stato di avanzamento dei singoli progetti, tra cui i finanziamenti RAS per
Erasmus, Borse per scuole di specializzazione medica e non medica, finanziamento per le sedi
decentrate di Alghero ed Olbia.

Nella voce crediti “Verso Regione Sardegna esigibili oltre 12 mesi” sono rilevati i crediti riferiti ai
progetti POR, all’ Edilizia universitaria e ad assegnazioni specifiche peri qualisi prevede lariscossione
nel medio periodo tenendo conto dello stato di avanzamento dei singoli progetti.
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Nellavoce crediti “Verso Regioni esigibili entro 12 mesi” é rilevatoil creditoverso la Regione Veneto
per un progetto in corso inerente uno studio sulla gestione proattiva del lupo attraverso catture e

telemetria satellitare.

Nellavoce crediti “Verso Regione esigibilioltre 12 mes

Puglia perprogettidiricercain corso.

B.ll.3 - Verso altre Amministrazioni locali

T

e rilevatoil creditoversole Regioni Veneto e

Descrizione Ll Lelac] Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Crediti verso Comuni entro 12 mesi 638.126,07 410.039,69 228.086,38
Crediti verso Comunioltre 12 mesi 319.037,07 174.275,45 144.761,62
Crediti verso Province entro 12 mesi 90.000,00 737,70 89.262,30
Crediti verso Province oltre 12 mesi 128.707,74 141.864,88 -13.157,14
TOTALE CREDITO 1.175.870,88 726.917,72 448.953,16
Fondo svalutazione crediti - - -
TOTALE NETTO 1.175.870,88 726.917,72 448.953,16

Nella voce crediti “Verso Comuni esigibili entro 12 mesi” sono rilevati diversi crediti per progetti di
ricerca lacui conclusione si prevede nell’esercizio successivo. Trai creditisirileva, tral’altro, quello nei
confronti del comune di Olbia per il funzionamento della sede del corso di laurea di Scienze
Economiche ed Aziendali (€. 105.000,00) e per il finanziamento del dipartimento di eccellenza (€.
320.000,00)

Nella voce crediti “Verso Comuni esigibili oltre 12 mesi” sono rilevati diversi crediti per progetti di
ricerca incorso.

Nella voce crediti “Verso Province esigibili entro 12 mesi” & rilevato il credito nei confronti della
Provinciadi Sassari perun accordo collaborazionesullo studio e gestione dellafaunaselvatica.

Nella voce crediti “Verso Province esigibili oltre 12 mesi” sono rilevati diversi crediti p er progetti di
ricerca in corso con le province di Sassari, Nuoro, Grosseto e Oristano.

B.1l.4 - Verso I'Unione Europea e altri Organismi Internazionali

Descrizione Valore al valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Creditiverso I'Unione Europea entro 12 mesi 954.210,42 3.728.645,96 -2.774.435,54
Creditiverso I'Unione Europea oltre 12 mesi 3.352.193,31 662.869,19 2.689.324,12
Creditiverso il Restodel Mondo entro 12 mesi 40.192,27 1.117.304,15 -1.077.111,88
Creditiverso il Restodel Mondooltre 12 mesi 132.545,28 - 132.545,28
TOTALE CREDITO 4.479.141,28 5.508.819,30 -1.029.678,02
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D L. Valore al Valore al Variazioni

escrizione 31/12/2018 31/12/2017 ariazioni
Fondo svalutazione crediti 228.315,98 236.558,98 -8.243,00
TOTALE NETTO 4.250.825,30 5.272.260,32 -1.021.435,02

Nellavoce crediti “Versol’Unione Europea esigibili entro 12 mesi” sonorilevati creditiper progetti di
ricerca in corso. In particolare tra i progetti si evidenziano il finanziamento INDIRE ERASMUS (€.
351.844,20) e il finanziamento UE/MINISTERIO HACIENDA per il progetto RE-LIVE WASTE IMPROVING
INNOVATION CAPACITIESOF PRIVATE AND PUBLIC ACTORS FOR SUSTAINABLE AND PROFITABLE
RECYCLING OF LIVESTOCK WASTE (€. 386.750,00).

Nellavoce crediti “Versol’Unione Europea esigibili oltre 12 mesi” si evidenziano, tragli altri, il progetto
UE ERASMUS+ MASTER IN AGRICULTURAL AND HYDROLOGICAL GRANT AGREEMENT (€. 461.946,50) e
il progetto AGREEMENT INTERUNIVERSITY LEARNING IN HIGHER EDUCATION ON ADVANCED LAND
MANAGEMENT - EGYPTIAN COUNTRY (€. 506.203,00)

Nellavoce crediti “Verso il Resto del Mondo esigibili entro 12 mesi” sono rilevati crediti per progetti di
ricercain corso. Trai crediti “Versoil Resto del Mondo esigibili oltre 12 mesi” si evidenzia, tra gli altri,
quelloconil QATAR UNIVERSITY progetto MYCOSAFE (€. 84.591,45).

Il fondo svalutazione crediti € riferito a potenzialidiminuzionidi finanziamento su progetti oggetto di
rendicontazione.

B.Il.5 - Verso Universita

. Valore al Valore al L
Descrizione Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Crediti verso Universita entro 12 mesi 263.105,08 88.542,44 174.562,64
Crediti verso Universita oltre 12 mesi 94.151,87 112.201,51 -18.049,64
TOTALE CREDITO 357.256,95 200.743,95 156.513,00
Fondo svalutazione crediti - - -
TOTALE NETTO 357.256,95 200.743,95 156.513,00

Nellavoce crediti “Verso Universita esigibili entro 12 mesi” sonorilevati crediti per finanziamenti che si
concluderanno a breve periodo e, tra gli altri crediti, la convenzione con I’Universita di Torino per il
progetto IGRAL AGER 2 INNOVATIVE BEEF CATTLE GRAZING SYSTEMS (€.81.900,00).

Nellavoce crediti “Verso Universita esigibili oltre 12 mesi” sonorilevati creditiperfinanziamenti con
I’Universita della Tuscia, Genova e Bologna.
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B.11.6 - Verso studenti per tasse e contributi

D . Valore al Valore al Variazionl
escrizione 31/12/2018 31/12/2017 ariazioni
Creditiverso studenti pertasse e contributi esigibili
. 9.062,65 - 9.062,65
entro 12 mesi
Creditiverso studenti pertasse e contributi esigibili
oltre 12 mesi ) ) )
TOTALE CREDITO 9.062,65 0 9.062,65
Fondo svalutazione crediti - - -
TOTALE NETTO 9.062,65 0 9.062,65

Prudenzialmente viene considerato credito esclusivamente la rata maturatanell’annodiriferimento.
Non vengono, pertanto, iscritti i crediti per I'ammontare totale delle rate dovute perl’intero anno
accademico. Tra i crediti dell’esercizio 2018 sono presenti euro 9.062,65 per tasse di competenza
dell’anno 2018 e incassate tramite il Sistema PagoPa nei primi giorni dell’anno 2019.

B.Il.7 - Versosocieta ed enti controllati
Nonsi rilevano crediti riconducibili a questa voce.

B.1l.8 - Versoaltri (pubblici)

Descrizione veleimel LeleDel Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Crediti verso Aziende Sanitarie entro 12 mesi 29.784,32 245.444,21 -215.659,89
Crediti verso Aziende Sanitarie oltre 12 mesi 5.159.430,08 4,989.781,85 169.648,23
Creditiverso Aziende Os pedaliere entro 12 mesi 57.942,67 41.503,90 16.438,77
Creditiverso Aziende Os pedaliere oltre 12 mesi 7.230.748,71 7.191.315,07 39.433,64
Creditiverso Enti di Previdenza entro 12 mesi 33.216,37 255.283,79 -222.067,42
Creditiverso Enti di Previdenza oltre 12 mesi 253.892,35 - 253.892,35
Creditiverso Enti di Ricerca entro 12 mesi 2.066.087,45 1.032.257,21 1.033.830,24
Creditiverso Enti di Ricerca oltre 12 mesi 1.106.174,29 - 1.106.174,29
Crediti verso Camere di Commercio entro 12 mesi 26.350,05 - 26.350,05
Creditiverso Camere di Commerciooltre 12 mesi - - -
Creditiverso Enti Parco Nazionalientro 12 mesi 244.828,09 153.066,31 91.761,78
Creditiverso Enti Parco Nazionali oltre 12 mesi 70.503,62 - 70.503,62
Creditiverso altri soggetti pubblici entro 12 mesi 600.193,89 1.672.427,32 -1.072.233,43
Creditiverso altri soggetti pubblici oltre 12 mesi 1.391.543,93 282.148,70 1.109.395,23
TOTALE CREDITO 18.270.695,82 15.863.228,36 2.407.467,46
Fondo svalutazione crediti 2.449.599,16 2.449.599,16 -
TOTALE NETTO 15.821.096,66 13.413.629,20 2.407.467,46
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Nellavoce crediti “Verso Aziende Sanitarie entro 12 mesi” sonorilevati crediti perfinanziamenti che si
concluderanno nel breve periodo, si segnalalaconvenzionecon I’ATS Sardegna peril pronto soccorso
veterinario cani vaganti (€. 22.000,00).

Nellavoce crediti “Verso Aziende Sanitarie oltre 12 mesi” sonorilevatiicreditinei confronti della ex
ASL n. 1 di Sassari per I'importo di €. 4.988.775,24. Tali crediti sono stati riconosciuti dalla ASL con
verbale del 5/03/2015 per utenze telefoniche, consumi idrici ed elettrici riferiti al periodo 1999-2007 e
alle somme anticipate dall’Ateneo per le cause intentate da dipendenti universitari. A questi si
aggiungono ulteriori crediti per il personale tecnico amministrativo in comando e per rimborsi
sentenze TAR peremolumenti e interessi a personale universitario convenzionato.

Come gia evidenziato nellanotaintegrativadel bilancio d’esercizio 2017, I’ex ASLnon ha rispettato il
“piano di rientro”, formalizzato con nota del 22/07/2015, non effettuando ad oggi alcun pagamento
nonostante i diversi solleciti inoltrati e ladisponibilita dell’Ateneo arivedere le scadenze in precedenza
concordate.

Nellavoce crediti “Verso AOUentro 12 mesi” sonorilevati, tragli altri, crediti peril rimborso dei costi
ditelefoniafissaperil periodo gennaio-dicembre 2018 per euro 11.931,54.

Nella voce crediti “Verso AOU oltre 12 mesi” sono rilevati, in particolare, i crediti nei confronti della
AOU per utenze telefoniche (€. 225.241,83), consumi idrici (€.983.201,49), consumi elettrici (€.
3.236.024,90) riferiti al periodo 2009-2012. E’ rilevato, altresi, il credito derivante dalla sentenza TAR
178/2013 perindennitaassistenzialeapersonale strutturato (€.2.260.285,37).

Nellavoce crediti “Verso Enti di Previdenza entro 12 mesi” sonorilevati crediti neiconfronti dell’INPS
peril finanziamento del Master DECAPRO.

Nellavoce crediti “Verso Enti di Previdenza oltre 12 mesi” sonorilevati creditinei confronti dell’INPS
peril finanziamento di borse di dottorato.

Nellavoce crediti “Verso Enti di Ricerca entro 12 mesi” sonorilevati crediti nei confrontidi tali Enti per
diversi progetti di ricerca attivi. Nell’esercizio 2018 si € provveduto a registrare il credito vantato nei
confronti di Porto Conte Ricerche per |'affidamento in concessione dei beni immobili del Centro di
Tramariglio per I’anno 2018 (€. 121.800,00). Tra gli altri crediti registrati nell’esercizio 2018, si
segnalano quelliinerentii progetti finanziati da Sardegna Ricerca per complessivi euro 1.814.798,37.

Nella voce crediti “Verso Camere di Commercio entro 12 mesi” & rilevato un credito per una
convenzione attivata nell’lanno 2018 con la CCIAA di Sassari.

Nellavoce crediti “Verso Enti Parco Nazionale entro 12 mesi” sonorilevati creditinei confronti di tali
Enti per diversi progetti di ricercaattivi, tra cui quelli con il Parco nazionale dell’ Asinara per complessivi
euro 148.993,44.

Nella voce crediti “Verso altri soggetti pubblici entro e oltre 12 mesi” sono rilevati, in particolare, i
crediti nei confronti del Consorzio Uno di Nuoro per ricercatori a tempo determinato e assegni di
ricerca (€. 932.944,90).
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Il fondo svalutazione crediti € determinato sulla base di un potenziale mancato introito derivantedal |a
vetustadei creditiiscritti.

B.I.9 - Verso altri (privati)

Descrizione WL O LG OEL Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Creditiverso dipendenti entro 12 mesi 55.578,35 96.782,60 -41.204,25
Creditiverso dipendenti oltre 12 mesi 3.344,48 - 3.344,48
Creditiverso famiglie entro 12 mesi 17.391,53 - 17.391,53
Crediti verso famiglie oltre 12 mesi - - -
Creditiverso istituzioni sodali private entro 12 mesi 282.068,80 1.467.618,28 | -1.185.549,48
Creditiverso istituzioni sodiali private oltre 12 mesi 2.061.450,87 1.523.492,29 537.958,58
Creditiverso imprese private entro 12 mesi 656.279,74 1.015.051,58 -358.771,84
Creditiverso imprese private oltre 12 mesi 1.257.915,19 887.226,38 370.688,81
Creditiverso altri soggetti privati entro 12 mesi 222.649,77 72.359,24 150.290,53
Creditiverso altri soggetti privati oltre 12 mesi 71.923,44 - 71.923,44
Creditiverso Economo 2.331,90 2.331,90 -
TOTALE CREDITO 4.630.934,07 5.064.862,27 -433.928,20
Fondo svalutazione crediti 278.551,34 277.753,95 797,39
TOTALE NETTO 4.352.382,73 4.787.108,32 -434.725,59

Nella voce crediti “Verso dipendenti entro 12 mesi” sono rilevati crediti per anticipi di missione a
dipendenti.

Nellavoce crediti “Verso famiglie entro 12 mesi” sono rilevati crediti per prestazionirese dall’'Ospedale
medico veterinario.

Nellavoce crediti “Versoistituzionisocialiprivate entro 12 mesi” sonorilevati crediti nei confronti della
Fondazione di Sardegna perfinanziamenti specifici per un totale di euro 136.000,00 e, tra gli altri, con il
Comitato Italiano Per|'Unicef pereuro 55.596,80.

Nella voce crediti “Verso istituzioni sociali private oltre 12 mesi” € iscritto un credito di euro
687.391,50 nei confronti della Fondazione Nostra Signora del Rimedio per una convenzione attivata
nell’anno 2005 per |’assunzione di 2 ricercatori. Considerata la vetusta del credito e I'elevata
probabilita del mancato incasso si & proceduto gia nell’esercizio 2017 ad alimentare per lo stesso
ammontare il Fondo perdite su crediti. In tale voce, sonoinoltre presenti numerosi crediti per proge tti
diricerca finanziati dalla Fondazione di Sardegna per complessivi euro 1.050.300,22.

Nella voce crediti “Verso imprese private entro e oltre 12 mesi” sono rilevati crediti per attivita di
ricerca finanziata da soggetti privati e prestazioni per attivita commerciale. La voce accoglie, altresi,
contributi diversi da parte di privati perfinanziamento borse di dottorato di ricerca.
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Nellavoce crediti “Verso altri soggettiprivati entro e oltre 12 mesi” sonorilevati principalmente crediti
perattivitacommerciale relativi afatture emesse verso soggettiprivati diversidaimprese. Si segnalano
in particolare i contratti di consulenza tecnico-scientifica svolta a favore delle Associazioni nazionali
allevatori bovini (€. 24.156,00).

Nella voce “Crediti verso Economo” e registrato I'importo corrispondente all’ammontare sottratto
dalla carta di credito prepagata in uso al Dipartimento di Architettura a seguito di clonazione della
stessa, in attesa della conclusione dell’istruttoria avviata dal Banco di Sardegna. La stessa si &

recentemente conclusaconil recupero delle somme indebitamente sottratte.

Siriporta di seguito, lasuddivisione dei crediti, in base allascadenza, al lordo del Fondo svalutazione.

Descrizione

Entro I'esercizio

Oltre I'esercizio

Verso MIURe altre Amministrazioni centrali

8.224.164,03

7.899.582,44

Verso Regioni e province Autonome

18.278.620,60

56.831.089,12

Verso altre Amministrazioni locali 728.126,07 447.744,81
Verso U.E.e il Resto delMondo 994.402,69 3.484.738,59
Verso Universita 263.105,08 94.151,87
Verso studenti pertasse e contributi 9.062,65 -
Verso societa ed enti controllati - -
Verso altri (pubblici) 3.058.402,84 15.212.292,98
Verso altri (privati) 1.236.300,09 3.394.633,98

TOTALE CREDITI SUDDIVISI PER SCADENZA 32.792.184,05 87.364.233,79

TOTALE CREDITI

120.156.417,84

B.lll - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Nonsi rilevano perl’Universita degli Studidi Sassari competenze dainserire in questavoce.

B.IV - Disponibilitaliquide

Saldo al 31/12/2017

64.557.952,24

Saldo al 31/12/2018 82.514.590,58
Variazione 17.956.638,34
. Valore al Valore al L.
Descrizione Variazioni
31.12.2018 31.12.2017

depositi bancaric/c 34835

82.514.590,58

64.557.952,24

17.956.638,34

Totale

82.514.590,58

64.557.952,24

17.956.638,34

La voce accoglie il saldo al 31/12/2018 del c/c accesso presso Banca d’ltalia (n. 0034835).
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C - Ratei erisconti attivi

D - Ratei attivi per progetti e ricerche in corso

Saldo al 31/12/2017 € 285.749,09
Saldo al 31/12/2018 € 387.138,69
Variazione € 101.389,60
D . Valore al Valore al Variazioni
escrizione 31/12/2017 31/12/2018 ariazioni
Ratei attivi - 10.267,31 10.267,31
Risconti attivi 176.923,04 158.611,43 -18.311,61
Rateiperprogettie ricercheincorso 108.826,05 218.259,95 109.433,90
TOTALE NETTO 285.749,09 387.138,69 101.389,60

La voce dirateo per progetti e ricerche in corso si riferisce a progetti di attivitacommerciale.

La voce di risconti attivi si riferisce a costi non di competenza dell’esercizio e darinviare all’esercizio
successivo. Inlargamisurala voce accoglie costi riferiti aborse, collaborazionicoordinate continuative,

acquistodiservizi.
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PASSIVITA’

A -Patrimonio Netto

Dettaglio dei movimentiche hanno determinato tale composizione al 31 dicembre dell’anno 2018.

Altri
L. Risultato . -
B . Valore al Destinazione @ _ . | movimenti (in Valore al
escrizione 31.12.2017 | utile2017 | % **"“°| aumento oin | 31.12.2018
anno 2018
decremento)
| - Fondo didotazione dellAteneo 661.331,08 - - -5.000,00 656.331,08
| —Fondo di dotazione dell’Ateneo 661.331,08 - - -5.000 656.331,08
1) Fondivincolati destinati da terzi 1.081.563,46 - - -| 1.081.563,46
2)  Fondivincolati perdecisione degliorganiistituzionali | 4.140.558,95 - - -441.669,82| 3.698.889,13
3) Riserve vincolate (per progetti s pecifici, obblighi di
9.458.467,45 - - -635.223,45| 8.823.244,00
legge, o altro)
Il —Patrimonio vincolato 14.680.589,86 - -1 -1.076.893,27 | 13.603.696,59
1) Risultatogestionale esercizio 9.278.944,67 - -| 8.097.094,22( 18.179.033,37
2)  Risultati gestionalirelativi ad esercizi precedenti 8.936.805,59 - -| 9.278.944,67| 18.215.750,26

3) Riserve statutarie

111 —Patrimonio nonvincolato

18.215.750,26

17.376.038,89

36.394.783,63

TOTALE PATRIMONIO NETTO

33.557.671,20

16.294.145,62

50.654.811,30

A.l - Fondo di dotazione

Saldo al 31/12/2017 € 661.331,08
Saldo al 31/12/2018 € 656.331,08
Variazione € -(5.000,00)

Nonsi rilevano dotazioni iniziali perl’Ateneo derivantidall’atto costitutivo.

In questavoce, ai sensi di quanto previsto dal decretointerministeriale 14 gennaio 2014, n. 19 “Principi
contabili e schemi di bilancio in contabilita economico-patrimoniale perle universita” & stataiscritta la
differenza emersa tra attivo e passivo scaturita dalla redazione del primo stato patrimoniale in

contabilita economico-patrimoniale.
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Su segnalazione del Servizio Consorzi e Partecipate facente capo all’Area Ricerca,
internazionalizzazione, trasferimento tecnologico e terza missione si &, inoltre, reso necessarioridurre
la quota di partecipazione del consorzio Universita telematica Sardegna (Unitel) inquanto in sede di
predisposizione del primo Stato Patrimoniale & stato erroneamente comunicato il valore della
partecipazione pari ad euro 10.000,00 inluogo di 5.000,00, corrispondente al 50% del capitale sociale.

In proporzione e stato ridotto il Fondo di dotazione dell’Ateneo.

A.ll - Patrimonio Vincolato

Saldo al 31/12/2017 € 14.680.589,86
Saldo al 31/12/2018 13.603.696,59
Variazione € (1.076.893,27)

Il patrimonio vincolato si distingue trafondi e riserve.
In particolare, i “Fondi vincolati per decisioni degli organi istituzionali” si alimentano:

- perdestinazionedegliutilirelativi agli eserciziprecedentio dell’esercizio corrente ad unaspecifica
iniziativa da parte del Consiglio di Amministrazione;

- perdestinazionedei margini di commessa dei singoli Dipartimenti a specifici progettioa favore di
progetti di autofinanziamento interno.

Valore al Incrementi Decrementi Valore al

31/12/2017 d’esercizio d’esercizio 31/12/2018
1) Fondi vincolati destinati da terzi 1.081.563,46 - 1.081.563,46
2) Fondi vincolati decisioni degli i
2) Fondivincolati per decisioni degli organi 4.140.558,95 441.669,82 | 3.698.889,13
istituzionali
3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di

9.458.467,45 635.223,45 8.823.244,00
legge o altro)

TOTALE NETTO | 14.680.589,86 1.076.893,27 | 13.603.696,59

A.l1l.1 - Fondi vincolati destinati da terzi

La voce accoglie anche le somme vincolate per lasciti e donazioni, per un ammontare di €.

1.031.996,36.

Di seguitoil dettaglio delle voci.

Descrizione Valore al Incrementi Decrementi Valore al
31/12/2017 d’esercizio d’esercizio 31/12/2018
Lasciti e donazioni 1.031.996,36 - - 1.031.996,36
Somme trasferite da terzi —Strutture non 49.567,10 ) ) 49.567,10
definite
TOTALE 1.081.563,46 - - 1.081.563,46
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A.ll.2 - Fondi vincolati per decisioni degli organi

La voce accoglie le somme vincolate per decisione degli Organi Istituzionali e finalizzate a diverse

iniziative istituzionali: edilizia, trasferimento tecnologico, progetti diversi finanziati con risorse
dell’Ateneo che non hanno prodotto accadimenti rilevabili in contabilita economico -patrimoniale.

Di seguitoil dettaglio dellacomposizione dei fondi vincolati.

b . Valore al Incrementi Decrementi Valore al
escrizione 31/12/2017 d’esercizio d’esercizio 31/12/2018

TFA - compensi docenti 16.554,25 - 16.554,25
Persona.Ie tecnico-amministrativo TD (residui 23.310,27 16.505,12 6.805,15
progetti)
Incarichiinsegnamento RU 95.737,56 - 95.737,56
Trasferimento Tecnologico 61.829,48 1332,63 60.496,85
Edilizi i itaria(C i T |

dilizia universitaria (Cogenerazione, Tunne 1.257.107,75 10.895,63 1.246.212,12
Polobio, Chimica e Cappe Agraria)
Professoria contratto 71.882,10 - 71.882,10
Fondi “liberi” SBA 315.585,47 23.847,62 291.737,85
Fondi “liberi” Dipartimenti e FAR 1.819.625,76 389.088,82 1.430.536,94
Gestione liquidatoria Policlinico 30.427,21 - 30.427,21
Compen5|§tt|V|ta commerciale (esercizi 448.499 10 ) 448.499 10
precedenti)

TOTALE 4.140.558,95 441.669,82 3.698.889,13

A.l11.3 - Riserve vincolate

La voce accoglie le riserve previste da disposizione di legge (rischio personale docente e rice rcatore),
nonché lariservadestinataallasterilizzazione degliammortamenti di mobili e immobili acquisiti con
risorse proprie dell’Ateneo che in contabilita finanziaria hanno concluso i loro effetti al momento

dell’acquisto.

Di seguitoil dettaglio dellacomposizione dei fondivincolati.

Descrizione Valore al Incrementi Decrementi Valore al
31/12/2017 d’esercizio d’esercizio 31/12/2018

Riserva Fondo sostengo giovani 93,31 93,31 -
Riserva Indennita rischio professori 69.837,56 - 69.837,56
Riserva Indennita rischio RU 14.871,06 - 14.871,06
Riserva Personale edilizia (exart. 18) 54.351,64 - 54.351,64
Riserva sterilizzazione ammortamenti 9.319.313,88 635.130,14 8.684.183,74

TOTALE 9.458.467,45 1.070.710,41 8.823.244,00
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A.lll - Patrimonio non Vincolato

Saldo al 31/12/2017 € 18.215.750,26
Saldo al 31/12/2018 € 36.394.783,63
Variazione €ereeeeeerreneeesnenennns 18.179.033,37

L'incrementoal 31/12/2018 & dovuto all’ utile di €. 18.179.033,37 risultante nell’esercizioin corso.

Si rilevano pertanto valori nella voce “Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti” per €
18.215.750,26 eil risultato gestionale dell’esercizio come sopra evidenziato. Nonsono previste dallo
Statuto d’Ateneoriservestatutarie.

Valore dopo Valore dopo
L. riclassificazione Utilizzo riclassificazione
Descrizione L. Incremento e
dell’utile anno | (decremento) dell'utile anno
2017 2018
Riserve libere ex COFI 4.715.864,00 . {1 4.715.864,00
Riserve libere ex COEP da utili di esercizi precedenti 4.220.941,59 -| 9.278.944,67] 13.499.886,26
Utile esercizio precedente 9.278.944,67| . E -

Totale 18.215.750,26] -9.278.944,670 18.215.750,26
B - Fondi perrischi e oneri
Saldo al 31/12/2017 € 14.468.740,23
Saldo al 31/12/2018 € 13.350.743,11
Variazione € (1.117.997,12)

Si tratta di passivita corrispondenti ad accantonamenti a fronte di rischi e oneri che hanno natura
determinata, esistenza certa e molto probabile il cui ammontare o la data di accadimento sono
indeterminatialla chiusura dell’esercizio.

Di seguitoil dettaglio dei fondi.

Descrizione Valore al Incrementi Decrementi Valore al
31/12/2017 d’esercizio d’esercizio 31/12/2018

Fondo rischi contenziosi 7.237.536,92 142.018,33 2.726.100,63 4.653.454,62
Fond lari i I
TZ” 0 salario accessoriopersonale 977.939,01 724.877,08 966.743,81 736.072,28
Fondod.lgs 163/06 e 50/2016 743.442,41 - 69.760,72 673.681,69
Fondorin no.vi. cont.rattuali PTA ) 31.285,37 ) 31.285,37
(contratto dirigenti 2016-2018)
Fondo scatti stipendiali personale ) 197.387.67 ) 197.387.67
docente
Fondo obbligazioni gia assunte (ante 1.800.688,39 - 4.059,89 1.796.628,50
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Descrizion Valore al Incrementi Decrementi Valore al
escrizione 31/12/2017 d’esercizio d’esercizio 31/12/2018

2013)
Fondo unatantum docenti - 135.835,06 - 135.835,06
Fondo one.r| supplenze ricercatori ) 62.570,00 ) 62.570,00
CDL sassari
Fondo oneri versamenti bilancio
dellostato art.67 comma 6 {somme . 240.664,00 - 240.664,00
provenienti dalle riduzioni di spesa
contrattazione collettiva 2011-2018)
Fondo INAILgestione per conto dello
. gest P 423.312,50 100.000,00 173.603,17 349.709,33
Fondo oneri futuri pertrattamento
accessorlo_(dlsponlblllpernuova 326.329,00 ) 326.329,00 )
contrattazioneart.11 regolamento
autofinanziamento)
Fondo pianostraordinario associati
2011-2013 1.659.492,00 - - 1.659.492,00
Fondo “Manutenzione e gestione
. e ” 1.300.000,00 1.295.000,00 - 2.595.000,00
immobiliin uso AOU
Fond i liquidazi i

ondo oneri liquidazione consorzio i 218.962,59 i 218.962,59
Cybersar

TOTALE 14.468.740,23 3.148.600,10 4.266.597,22 13.350.743,11

Nel “Fondo rischi contenziosi” sono accantonate le risorse perfarfronte aeventuali cause legali nelle
quali I'amministrazione sia convenuta e che potrebbero comportare per I’ente il rischio di futuro
sostenimento di oneri qualora I'esito della vertenza sia sfavorevole. L'utilizzo del fondo per €
2.726.100,63 & dovuto per € 2.647.385 alla conclusione con esito sfavorevole del contenzioso con il
Policlinico Sassarese S.p.a e per la restante parte per il risarcimento del danno per le controversie
promosse dal personale atempo determinato e concluse sfavorevolmente perl’Ateneo. L'incremento
delfondo é da attribuire, per€ 19.997,10, a costi stimati peri compensi professionalieventualmente
riconoscibili all’avvocato di Ateneo e per la restante parte sulla base di quanto comunicato dal
responsabiledell’Ufficio Legalein relazione al valore delle controversie incorsoe al contenzioso del
personale tecnicoamministrativo peril salario accessorio.

Nel “Fondo salario accessorio personale TA” vengono accantonate le somme di competenzadei fondi
per personale TA, del personale EP e del personale Dirigente, determinate in applicazione delle
disposizioni vigenti in materia e non ancora erogate. Nel corso dell’esercizio 2018 i fondi per il
personale TA e del personale EP non sono stati certificati dal collegio dei revisori e I'accantonamento e
stato effettuato per costi di competenzadell’esercizio periqualinon & ancora determinabile |’entita
effettivae/oil creditore tenendo conto delle rilevanze deifondi certificati per|’esercizio 2017.

Il “Fondo d.lgs 163/06 e 50/2016" include gli accantonamentieffettuatiai sensidlart. 93, d,lgs 163/06
e art.113, d.lgs 50/2016. L'utilizzo del fondo riguarda esclusivamente attivita incentivabili svolte in
procedimenti edilizi negli anni 2012 e 2014 (sino al 19/08/2014) di cui all’art.92 comma 5 e art.93
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comma 7 ter del D.Lgs 163/2006 ai sensi del “Regolamento interno responsabilita e incentivi per gli
interventi ediliziapprovato dal CDA nellasedutadel 26 gennaio 2011.

Nel “Fondo obbligazioni gia assunte” sono confluititutti i residui passivi che nonsonostatiricondotti,
sulla base dei principi della contabilita economico-patrimoniale a debiti, ma peri quali I’Ateneo ha
assunto specificiimpegniverso terzi.

Il “Fondo rinnovi contrattuali PTA” e il “Fondo scatti stipendiali docenti” accolgono|’accantonamento
peririnnovi contrattuali del personale Dirigente e miglioramenti economici del personale in regime di
diritto pubblico stimato come da indicazioni contenute nella scheda tematica D1 della circolare n.14
MEF prot. 84960 del 29/04/20109.

Il “Fondo una tantum docenti” include I’una tantum docenti di competenza dell’esercizio 2018 |e cui
procedure di assegnazione nonsi sono ancora concluse al momento della predisposizionedel bilancio
di esercizio.

Il Fondo oneri per supplenze ricercatori CDL Sassari accoglie i costi per supplenze effettuate dai
ricercatori per i corsi di laurea con sede a Sassari di competenza dell’esercizio 2018 non ancora
liquidati.

Il “Fondo oneri versamenti bilancio dello stato” include i costi stimati per somme provenienti dalle
riduzioni di spesa perlacontrattazione collettiva peril periodo 2011-2018 (art.67 comma 6 del decreto
legge n. 112/2008).

Il “Fondo INAILgestione perconto dello stato” accoglie una stimadegli oneri assicurativi INAlLper gli
anni 2014 -2018. |l decremento di esercizio e dovuto all’utilizzo del fondo peril pagamento degli oneri
arretrati per gli anni 2012 e 2013, mentre I'incremento & dovuto all’accantonamento degli oneri
stimati per I’esercizio 2018.

Il “Fondo oneri futuri per trattamento accessorio” include le risorse accanto nate nell’esercizio 2017 ai
sensi dell’art.11 commi 2 e 3 del regolamento sull’autofinanziamento, il quale prevede che ai
contributi di ricerca e di didattica sia applicato un prelievo (in percentuale sul finanziamento o sulla
base dell’ammontare degli assegnifissi al personale rendicontati) destinatoad alimentare il “Fondo
salario accessorio”. Poiché in mancanza della certificazione del fondo salario accessorio 2018, parte
delle competenze accessorie non sono state erogate, I'importo di € 326.329 non utilizzato e stato piu
opportunamente collocato nel “Fondo salario accessorio personale TA”.

Il “Fondo manutenzione e gestione immobili in uso AOU” accoglie una stima per I’esercizio 2018 dei
costi di manutenzione e di gestione peri beni dati in uso all’azienda ospedaliera relativamente agli
spazi occupati dall’ateneo perI’attivita didattica (cosicome previsto dall’art. 7del protocollo d’intesa
approvatocon deliberaregionaleRASn.17/2del 27/04/2017 e dall’art. 6 dell’Atto aziendale). Tali costi
saranno definiti con maggiore certezza quando sarannoindividuati gli spaziadibitiad attivitadidattica
sui suddettiimmobili.

Il Fondo oneri liquidazione consorzio Cybersar include gli oneri stimati dal liquidatore del consorzio
Cybersar (inliquidazionedal 27/02/2017) a carico dell’Ateneo pereuro 218.962,59.
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C - T.F.R. lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2017 € 0,00
Saldo al 31/12/2018 € 0,00
Variazione € 0,00

Si tratta dell’accantonamento spettante a questo titolo alle categorie di personale che ne hanno
diritto. Al 31 dicembre 2018 nessuna tipologia contrattuale in essere ha titolo al T.F.R. a carico

dell’Ateneo.

D - Debiti
Saldo al 31/12/2017 € 14.090.502,04
Saldo al 31/12/2018 € 7.461.214,43
Variazione € (6.629.287,61)

| debiti sono statiiscritti al loro valore nominale.

Di seguitosiriepiloganoin relazioneallo loro diversa natura ed esigibilita.

Descrizione velEel velEmRel Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Mutui e debiti verso banche entro 12 mesi 152.412,41 152.412,41 -
Mutui e debiti verso banche oltre 12 mesi 2.567.786,39 2.720.198,80 -152.412,41
Vers.o MIUR e altre amm. centrali entro 12 57.162,04 ) 57.162,04
mesi

Verso MIURe altre amm. centrali oltre 12 mesi - - -
Vers.o Regioni e Province Autonome entro 12 } 610,43 -610,43
mesi

Verso Regioni e Province Autonome oltre 12 ) ) )
mesi

Vers_o altre amministrazionilocali entro 12 650,00 50.000,00 -49.350,00
mesi

Verso altre amministrazioni locali oltre 12 mesi - - -
Verso U.E. e il Resto delMondo entro 12 mesi - 324 -324,00
Verso U.E. e il Resto delMondo oltre 12 mesi - - -
Verso Universita entro 12 mesi 55.633,77 36.134,96 19.498,81
Verso Universita oltre 12 mesi - - -
Verso studenti pertasse e contributi entro 12

o udentip Ut 115.487,13 148.005,22 -32.518,09
Verso studenti pertasse e contributi oltre 12

mesi

Fatture daricevere 2.096.293,17 3.036.719,37 -940.426,20
Verso fornitori entro 12 mesi 1.145.615,81 370.266,57 775.349,24
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Descrizione Valore al Valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Verso fornitori oltre 12 mesi - - -
Verso dipendenti entro12 mesi 360.979,33 326.516,06 34.463,27
Verso dipendentioltre 12 mesi - - -
Verso societa ed enti controllati entro 12 mesi - - -
Verso societa ed enti controllati oltre 12 mesi - - -
Altri debiti entro 12 mesi 909.194,38 7.249.314,22 -6.340.119,84
Altri debiti oltre 12 mesi - - -

TOTALE DEBITI 7.461.214,43 14.090.502,04 -6.629.287,61

Nellavoce debiti “Mutui e debiti verso banche entro 12 mesi” sonorilevatii debitiriferiti all’esercizio
2018 per laquota capitale del mutuo Cassa Depositi e Prestiti (Acquisto immobile ex Istituto deiciechi
—viaDiaz).

Nellavoce debiti “Mutui e debiti verso banche oltre 12 mesi” é rilevatalaquota capitale, riferita agli
esercizi successivi,del mutuo Cassa Depositie Prestiti (Acquistoimmobile ex Istituto dei ciechi—via
Diaz). Il mutuo di durataventennale haanniresidui parian. 13.

Nellavoce debiti “Verso universita entro 12 mesi” sonorilevatii debiti verso universita per personalein
comando e perconvenzioni diricerca.

Nella voce debiti “Verso studenti per tasse e contributi entro 12 mesi” sono rilevati i debiti verso
studenti per contributi riferiti allo svolgimento di attivita di 150 ore, rimborso tasse, borse di studio per
la quotadi competenzadell’esercizio.

Nella voce “Fatture da ricevere” e debiti “Verso fornitori entro 12 mesi” sono rilevati i debiti verso
fornitori perfatture, beni pervenutie serviziresi nel 2018.

Nella voce debiti “Verso dipendenti entro 12 mesi” sono rilevati i debiti verso dipendenti, in larga
misura personale docente, per missioni del 2018 non ancora liquidate e debiti per una tantum
personale docente e ricercatore di competenzadell’anno 2018 pagata nel 2019 pereuro 336.107,53, di
cui euro 258.163,54 peri docentie euro77.943,99 peri ricercatori.

Nellavoce debiti “Altridebiti entro 12 mesi” sonorilevati debitidiversi tracui i rimborsi per le tasse
ERSU, per rimborso IVA da split payment (euro 349.669,00), rimborsi per prestazioni economiche
erogate dall’INAIL.
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Siriepilogano di seguitoi debiti per scadenza:

Descrizione Entro I'esercizio Oltre I'esercizio

Mutui e Debiti verso banche 152.412,41 2.567.786,39
Verso MIURe altre Amministrazioni centrali 57.162,04 -
Verso Regione e Province Autonome - -
Verso altre Amministrazioni locali 650,00 -
Verso |I'Unione Europea e il Restodel Mondo - -
Verso Universita 55.633,77 -
Verso studenti 115.487,13 -
Fatture daricevere 2.096.293,17 -
Verso fornitori 1.145.615,81 -
Verso dipendenti 360.979,33 -
Altri debiti 909.194,38 -

TOTALE 4.893.428,04 2.567.786,39

7.461.214,43

E - Ratei e Risconti passivi e contributi agli investimenti
F - Risconti passivi per progetti e ricerche in corso

Saldo al 31/12/2017 € 236.203.861,41
Saldo al 31/12/2018 € 245.139.636,82
Variazione € 8.935.775,41

Misurano proventi e oneri la cui competenza e anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale. Essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi

proventi,comuniadue o piuesercizi e ripartibiliin ragione deltempo.

.. Valore al Valore al Variazioni
Descrizione
31/12/2018 31/12/2017
1) Riscontiper progettie ricerchein corso 56.501.520,34 55.630.299,01 871.221,33
2) Contributi agliinvestimenti 171.515.236,60 | 161.946.159,02 9.569.077,58
3) Altri ratei e risconti passivi 17.122.879,88 18.627.403,38 -1.504.523,50
TOTALE DEBITI | 245.139.636,82 | 236.203.861,41 8.935.775,41
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Nellavoce “Risconti per progetti e ricerche in corso” sonovalorizzate le somme perprogetti in corso
definiti con I'applicazione del criterio del costo. Nel caso in cui i ricavi siano maggior dei costi si &
proceduto allavalorizzazione delrisconto passivo.

Nellavoce “Contributi agli investimenti” sono contenutii valori dei contributi erogatida enti diversiper
immobilizzazioni. Tali contributivengono gestiti conlatecnica del risconto come specificato nei prindipi
richiamatiin premessa. Essi sicompongono di una parte di contributi a sterilizzazione di ammortamenti
per cespiti gia in uso e una parte di contributi per lavori che devono essere ancora avviati conclusi
ovvero acquisti di attrezzature le cui gare non sono ancora state espletate.

Nellavoce “Altri ratei e risconti passivi” sono contenutiiricavi darinviare al prossimo esercizio per la
contribuzione studentesca (quota parte delle rate dell’a.a. 2018/2019, calcolata per competenza). La
voce accoglie, altresi, i finanziamenti per borse di dottorato, specializzazione, assegni di ricerca,
contributi derivanti dal 5 per mille e tirocini curriculari.

In riferimentoal 5 per mille laquotariscontata & pari ad € 98.587,75 (I'incremento di esercizio € stato
pari ad € 35.664,37 e il decremento di esercizio e stato pari a 27.000,00 a copertura dei costi per
premialita agli studenti meritevoli).
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Conti d’Ordine
Attivo dello Stato Patrimoniale

Sisegnalachel’Ateneohain usoalcunifabbricati di proprietaditerzi perlosvolgimentodelle proprie
attivita, diseguitoil dettaglio degli stessi. Ove non disponibile il valore e stato indicato “N.D.”

Descrizione Ente proprietario Titolo Valore

Azienda Agraria “Surigheddu” RAS Concessione N.D.
Azienda sperimentale “La Crucca” Demanio Comodatoanni 30 N.D.
Ex AsiloSella (Alghero) Comune Alghero Accordo quadro N.D.
Palazzo del Pou Salit (Alghero) Comune Alghero Accordo quadro N.D.
Complesso Santa Chiara (Alghero) Comune Alghero Accordo quadro N.D.
Dip.Economia—Stabile ex Facolta Scienze Demanio Uso perpetuo e gratuito 966.002,00
Amministrazione Centrale —Piazza Universita Demanio Uso perpetuo e gratuito 17.117,00
Stabile exEstanco delTabacco Demanio Uso perpetuo e gratuito 2.065.500,00
Centro Orientamento—Ex Estanco del Tabacco Demanio Uso perpetuo e gratuito 270.000,00
Dip.Chimica e Farmacia —ex Facolta Farmacia Demanio Uso perpetuo e gratuito 966.002,00
Edificio Ciancilla ex Caserma Montezemolo Demanio Uso perpetuo e gratuito 6.515.672,00
Vecchia Torre San Giovanni Sinis (Cabra-OR) Demanio Uso perpetuo e gratuito N.D.
Ex Istituto Anatomia Umana (Quadrilatero) Demanio Uso perpetuo e gratuito 3.873,43
Edificio Via Zanfarino Demanio Uso perpetuo e gratuito 5.333.634,62
Ex Giurisprudenza, Ex Sc.Politiche-Via Mancini Demanio Uso perpetuoe gratuito 966.002,00
Igiene e Patologia Demanio Uso perpetuoe gratuito 82.633,10
Cliniche Universitarie V.le San Pietro Demanio Uso perpetuo e gratuito 20.315.349,00

TOTALE 37.501.785,15

Il quadro soprarichiamato fornisce il dettaglio dei conti d’ordine dell’attivo. Sisegnala che nel corso
dell’esercizio 2018 ¢ stato restituito allaRAS lo stabile ex Calik valorizzato pereuro 1.077.329,00.

Passivo dello Stato Patrimoniale

Si riporta nella seguente tabella il dettaglio dei beni dell’Ateneo in uso a terzi il cui importo
complessivo e iscritto nei conti d’ordine nel passivo dello Stato Patrimoniale. L'elenco contiene anche
gliimmobili di proprieta dell’Ateneoin uso all’Azienda Ospedalieradi Sassariancorché non sia stato
ancora perfezionato il protocollo d’intesa tra la Regione Sardegna e I’Universita che recepisca I'atto
costitutivo dell’Azienda Ospedaliera con allegato |’elenco di tali immobili, ai sensi dell'art. 6 del
Protocollo d'intesasottoscrittotrala RAS e gli Atenei di Sassari e di Cagliari nel 2017.
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Descrizione Soggetto utilizzatore Co§to acqu'St.o €
incrementi
(3) Complesso Biologico AOU di Sassari 2.088.693,20
(6) Palazzo Clemente —complesso cliniche . .
. R AOU di Sassari 2.778.447,47
chirurgiche
(8) Appartamento inViale Umberto I n. 94 - . .
. E.R.S.U di Sassari 83.820,81
Sassari
(9) Appartamento di Via Milanon. 17B - . .
. E.R.S.U di Sassari 36.151,98
Sassari
(18) Impianti sportivi - Cus Sassari Ottava CUS Sassari 2.962.859,11
19) C I Chi ico clinico biologico -
(19) Complesso Chirurgico clinico biologico AOU di Sassari 26.513.580,46
didattico
38) Complesso Tramariglio Porto Conte
( . ) ples '8l Porto Conte Ricerche 11.453.374,34
Ricerche
(101) Complesso Malattie Infettive AOQOU di Sassari 11.056.448,61
Totale 56.973.375,98
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Analisi delle voci di Conto Economico

Lo schema adottato per il conto economico & coerente con lo schema di cui all’Allegato 1, decreto

interministeriale MIUR-MEF 14 gennaio 2014, n. 19.

A. Proventioperativi

Descrizione Valore al Valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Proventi propri 25.887.890,72 | 19.251.411,04| 6.636.479,68
Contributi 110.689.934,63 | 109.735.550,51 954.384,12
Proventi per attivita assistenziale - - -
Proventi per gestione diretta interventi peril dirittoallo studio - - -
Altri proventi e ricavi diversi 3.084.996,66 3.151.435,48 -66.438,82
Variazione rimanenze - - -
Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni - - -
TOTALE | 139.662.822,01 | 132.138.397,03 [ 7.524.424,98
A.l - Proventi propri
Descrizione Valore al Valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Proventi perladidattica 10.408.412,24 10.419.232,13 -10.819,89
Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 1.817.319,45 795.269,89| 1.022.049,56
Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 13.662.159,03 8.036.909,02  5.625.250,01
TOTALE 25.887.890,72 19.251.411,04 | 6.636.479,68

A.l.1- Proventiper la didattica

Descrizione Ll e LG Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Tasse e contributi corsi dilaureae laurea specialistica 8.634.666,30 8.999.435,59 -364.769,29
Tassediiscrizione Scuole di s pecializzazione 746.397,37 536.554,23 209.843,14
Tassediiscrizione dottorato 48.396,85 49.368,20 -971,35
Tassediiscrizione master 183.216,53 200.084,39 -16.867,86
Esamidistato 118.870,00 129.324,00 -10.454,00
Altri proventi per la didattica 676.865,19 494.557,16 182.308,03
Corsi post universitari e di formazione (commerciale) 0,00 9.908,56 -9.908,56
TOTALE 10.408.412,24 10.419.232,13 -10.819,89
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| proventi perla didatticasono ripartiti nelle voci sopraindicate. Tra i proventi perladidatticarisultano
inleggerodecremento quelliinerenti la contribuzione studentescaa seguito dell’introduzionedella “No
Tax area”, ai sensidel art.1, commi 252-267, dellal.232/2016 (Legge diBilancio 2017).

Uiscrizione del ricavo ha riguardato la seconda e terza rata dell’a.a. 2017/2018 perl’interoimportoe i
2/12 dell’A.A. 2018/2019 (Tasse e contributi corsi di laurea e laurea specialistica), calcolati sulla base
del riscosso effettivo alla data di redazione del bilancio. I ricavi rinviati all’esercizio 2019 ammontano
ad € 1.015.258,92.

Le voci accolgono, altresi, le quote di contribuzione degli eserciziprecedenti legate a progetti specifici
rilevati con il criterio del costo e, pertanto, opportunamente riscontati per la quota di competenza
dell’esercizio.

In relazione alle Scuole di specializzazione ed ai master, la quota parte di competenza dei dipartimenti
viene gestitaattraverso specifici progettirilevati con il criterio del costo. | ricavi esposti siriferiscono,
pertanto, anche a progettiriferiti ai precedenti esercizi.

Da ultimo, per quanto attiene la voce “Altri proventi per la didattica” si evidenzia che la stessa é
principalmente composta da ricavi riferiti all’accesso programmato (€ 101.010,00) e a diritti di
segreteria, attiamministrativi, ecc. (€. 271.861,78).

A.l.2 - Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico

Descrizione Valore al Valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Contratti e convenzioni 1.815.147,61 795.269,89 1.019.877,72
Proventi da royalties subrevetti e altre opere dell'ingegno 2.171,84 - 2.171,84
TOTALE 1.817.319,45 795.269,89 1.022.049,56

La voce accoglie i ricavi relativi alle commesse commerciali per ricerca realizzate dall’Ateneo. Tutti i

progetti sonorilevati con il criterio del costo.

A.1.3 - Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi

Descrizione valore al valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Ricerche su finanziamenti competitivi da MIUR 1.069.756,84 464.295,51 605.461,33
Ricerche su finanziamenti competitivi da altri Ministeri 2.279.758,42 2.022.631,00 257.127,42
Ricerche su finanziamenti competitivi da RAS 7.873.213,77 4.035.060,51 3.838.153,26
Ricerche su finanziamenti competitivi da U.E. 2.439.430,00 1.514.922,00 924.508,00
TOTALE 13.662.159,03 8.036.909,02 5.625.250,01

La voce accoglie i ricavi per progetti istituzionali di ricerca, suddivisi per ente finanziatore e rilevati

con il criterio del costo.
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A.ll - Contributi

Descrizione valore al valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Contributida MIUR e altre Amministrazioni centrali 78.966.731,08 80.553.117,38 -1.586.386,30
Contributi Regioni e Province autonome 17.302.364,80 15.988.529,68 1.313.835,12
Contributi altre Amministrazione | ocali 1.153.728,90 495.671,04 658.057,86
Contributi Unione Europea e altri Organismi I nternazionali 3.698.304,15 2.308.157,75 1.390.146,40
Contributi da Universita 74.729,28 24.283,79 50.445,49
Contributi da altri (pubblici) 7.145.998,39 6.989.085,64 156.912,75
Contributi da altri (privati) 2.348.078,03 3.376.705,23 -1.028.627,20
TOTALE 110.689.934,63 109.735.550,51 954.384,12
A.1l.1 - Contributi— dettaglio MIUR e altre Amministrazioni centrali
Descrizione LEleDEl LEleDEl Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Contributida MIURper FFO 68.759.035,28 70.096.785,27 -1.337.749,99
Contributida MIUR perfondo sostegno giovani 528.132,88 440.840,62 87.292,26
Contributida MIUR per attivita sportiva 64.697,50 60.477,37 4.220,13
Contributi da Ministero Sanita Scuole Specializzazione 7.282.140,24 7.474.018,21 -191.877,97
,CA;tnrfr:Isisegnazioni correntida MIUR e altre amministrazioni 28.921.91 560.469,16 531.547,25
Assegnazioni MIUR—Edilizia generale e sportiva 2.303.803,27 1.920.526,75 383.276,52
TOTALE 78.966.731,08 80.553.117,38 -1.586.386,30

La voce “Contributi da MIUR per FFO” accoglie le seguenti voci:

- assegnazione FFO 2018 per €. 71.740.725,00, comprensiva del dottorato per €. 1.377.992,00 e
del fondo sostegno giovani per €. 578.919,00, di cui €. 529.862,00 per mobilita studentesca e €.
49.057,00 per attivita di tutorato didattico-integrative. La quota di competenza dell’esercizio
pari a € 68.759.035,28. Per la restante parte, destinata a specifici progetti (Programmazione
Triennale, Erasmus, Tutorato, Dottorato e Dipartimenti di eccellenza) i ricavi sonostatirinviati al

futuro essendo gli stessi rilevati con il criterio del costo, in analogia agli altri progetti presenti

all’interno dell’ Ateneo;

- assegnazione MIUR “Fondo sostegno giovani” per €. 528.132,88 di cui programma ERASMUS
per € 470.644,82, assegni di ricerca per €. 19.794,60 e attivita di tutorato didattico-integrative
per € 37.693,46 quale quota diricavi degli esercizi passati madi competenzadell’esercizio.
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Di seguitoil dettaglio del FFO 2018, messo a confronto con FFO 2017.

Descrizione FFO 2018 FFO 2017

Quota base—Costostandard 43.704.858,00 42.588.460,00
Quota premiale- Perequativa 19.769.174,00 22.167.562,00
Piano Associati 2011-2013 1.573.731,00 1.573.731,00
Pianostraordinario 2016 - RU 586.522,00 586.522,00
Pianostraordinario 2016 — Professori | fascia 115.684,00 115.684,00
Pianostraordinario 2018 - RU 101.149,00 -
RU - L.147/2014 (stabilita 2015) - 58.625,00
Disabili 103.132,00 87.109,00
Dottorato 1.377.992,00 1.220.045,00
Fondo sostegno giovani 578.919,00 566.501,00
No TaxArea 1.675.085,00 875.487,00
Programmazione triennale 412.209,00 412.210,00
FFABR - 282.000,00
Integrazione maternita assegnisti 22.493,00 22.280,00
Abilitazione scientifica nazionale - 29.203,00
D.M.n.1049/2017 art. 1, lett.A) - 220.000,00
GARR 60.234,00 61.051,00
Dipartimenti di eccellenza 1.077.693,00 -
Compensazione blocco scatti stipendiali 581.850,00 -

TOTALE 71.740.725,00 70.866.470,00

Dettaglio FFO (soggetto a modifiche sullabase dellaconcretaarticolazione ditale provento secondoiil

relativo DM annuale):

FFO D.M. 587/2018 Anno 2018 Anno 2017 Variazioni
Assegnazioni per obbligazioni assunte nei pregressi esercizi - - -
Interventi quota base 43.704.858,00 | 42.588.460,00 | 1.116.398,00
- quota storica 31.112.269,00 | 32.234.446,00 | -1.122.177,00
- costo standard 12.592.589,00 | 10.354.014,00 | 2.238.575,00
- programmazione triennale consolidata - - -
Assegnazione quota premiale (L.1/2009) 16.495.384,00 | 15.274.594,00 | 1.220.790,00
a) 60% valutazione qualita della ricerca (VQR 2011-2014) 11.842.677,00 | 10.738.572,00 | 1.104.105,00
b) 20% valutazione delle politiche di reclutamento (VQR 2011-2014)| 1.788.697,00| 1.711.488,00 77.209,00
¢) 20% autonomia responsabile 2.895.106,00 [ 2.854.900,00 40.206,00
Correttivi unatantum -31.096,00 -30.366,00 -730,00
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FFOD.M. 587/2018 Anno 2018 Anno 2017 Variazioni
Intervento perequativo (art. 11, L 240/10) 3.228.842,00| 6.345.368,00( -3.116.526,00
Correttivi una tantum 44.948,00 91.062,00 -46.114,00
Piani straordinari 2.377.086,00 | 2.334.562,00 42.524,00
-Pianostraordinario ordinari 2016 115.684,00 115.684,00 -
- Pianostraordinario associati 2011 816.659,00 816.659,00 -
-Pianostraordinario associati 2012 716.681,00 716.681,00 -
- Pianostraordinario associati 2013 40.391,00 40.391,00 -
- Ricercatori—L.147/2014 (Stabilita 2015) - 58.625,00 -58.625,00
- Pianostraordinario ricercatori 2016 586.522,00 586.522,00 -
- Pianostraordinario ricercatori 2018 101.149,00 - 101.149,00
Programmazione triennale 412.209,00 412.210,00 -1,00
Interventi a favore degli studenti 1.956.911,00 ( 1.786.546,00 170.365,00
1) borse postlauream 1.377.992,00 ( 1.220.045,00 157.947,00
2) fondo sostegno giovani 578.919,00 566.501,00 12.418,00
- mobilita 529.862,00 521.919,00 7.943,00
- assegnitutorato 47.949,00 43.473,00 4.476,00
- corsi strategici 1.108,00 1.109,00 -1,00
No tax area 1.675.085,00 875.487,00 799.598,00
Disabili 103.132,00 87.109,00 16.023,00
FABBR - 282.000,00 | -282.000,00
Integrazione maternita assegnisti 22.493,00 22.280,00 213,00
Abilitazione scientifica nazionale - 29.203,00 -29.203,00
Dipartimenti di eccellenza 1.077.693,00 -1 1.077.693,00
Compensazione blocco scatti stipendiali 581.850,00 - 581.850,00
Gestione rete GARR 60.234,00 61.051,00 -817,00
Art.1 lettera a) DM 1049/2017 - 220.000,00 | -220.000,00
Art.1 lettera B) DM 1049/2017 - 456.538,00 | -456.538,00
TOTALE FFO | 71.740.725,00 | 70.866.470,00 874.255,00

La voce “Contributi da MIUR per attivita sportiva” accoglie il contributo per|’anno 2018 destinato al
CUS-CUSI.

La voce “Contributi da Ministero Sanita Scuole Specializzazione” accoglie le seguenti voci:
assegnazione 2018 per €. 6.507.867,00 di cui di competenza dell’esercizio € 878.585,52 che,
unitamente alle quote di ricavi di competenza dell’esercizio mariferite ad assegnazioni precedenti (€.
6.403.554,72), portano ad un ricavo di competenzadell’esercizio pari ad €. 7.282.140,24.

La voce “altre assegnazioni correnti da MIUR e altre amministrazioni centrali” accoglie i ricavi per
progettirilevati conil criterio del costo.

La voce “Assegnazioni MIUR — Edilizia generale e sportiva” accoglie i ricavi per progetti di edilizia
generale e sportivarilevati conil criterio del costo.

Il totale deiricavi, tenendo conto di quanto sopra esposto, risulta pertanto pari a €. 79.186.731,08.
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A.ll.2 - Contributi—dettaglio RAS

Descrizione WO WL OEL Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Contributi da RAS Legge 26/96 Fondo Globale 9.271.170,87 8.272.293,69 998.877,18
Contributi da RAS Visiting Professor 108.973,81 273.170,57 -164.196,76
Contributida RAS Master & Back 1.430,55 - 1.430,55
Contributida RAS L.R.3/09 1.524.702,27 1.499.369,59 25.332,68
Contributida RAS L.R.5/92 e L.R. 8/97 scuole mediche 1.960.769,83 2.290.512,66 -329.742,83
Contributi da RAS Scuole non mediche e veterinaria 135.685,78 374.982,57 -239.296,79
Altre assegnazioni correnti da RAS 1.661.335,07 1.040.575,16 620.759,91
Assegnazioni RAS —Edilizia generale e investimenti 2.638.296,62 2.237.625,44 400.671,18

TOTALE 17.302.364,80 15.988.529,68 1.313.835,12

La voce “Contributi da RAS Legge 26/96 Fondo globale” accoglie le seguenti voci: assegnazione
contributo anno 2018 per €. 9.117.500,00 che, unitamente alle quote di ricavi di competenza
dell’esercizio mariferite ad assegnazioni precedentifinalizzate a specifici progetti portano un ricavo
complessivo di €. 9.117.500,00.

La voce “Contributi da RAS Visiting Professor” accoglie i progetti rilevati con il criterio del costo e
riferiti alle assegnazioni perglianni 2015-2017.

La voce “Contributi da RAS L.R. 3/09” accoglie le assegnazioni 2018 riferite al programma di mobilita
studentesca (€. 1.089.953,00) ed al miglioramento dei servizi agli studenti (€. 121.106,00). Tali
somme, unitamente alle quote di ricavo di competenza dell’esercizio mariferite agli esercizi passati e
al netto dei ricavi di competenza degli esercizi futuri, portano ad un ricavo d’esercizio pari ad €.
1.524.702,27.

La voce “Contributi da RAS L.R. 5/92 e L.R. 8/97 scuole di specializzazione medica” accoglie
I’assegnazione 2018 per €. 1.613.260,00 interamente riscontate. Il ricavo di competenzadell’esercizio
pari ad €. 1.960.769,83 ¢ interamente riferito ad assegnazioni precedenti.

La voce “Contributi da RAS Scuole non mediche e veterinaria” accoglie I’assegnazionedi €. 67.735,54,
interamente riscontata. Il ricavo di competenza dell’esercizio pari ad €. 135.685,78 € interamente
riferito ad assegnazioni precedenti.

La voce “Altre assegnazioni correnti RAS” accoglie i ricavi relativi a progetti riferiti a mastere progetti
di didattica, rilevati con il criterio del costo. L'importo di competenza dell’esercizio risulta pari a €.
1.661.335,07.
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La voce “Assegnazioni RAS—Ediliziagenerale e investimenti” accoglie i ricavi relativi a progettiriferiti
ad edilizia universitaria, grandi attrezzature e progetti di ricerca. LU'importo di competenza

dell’esercizio risulta pari a € 2.638.296,62.

A.ll.3 - Contributi—dettaglio altre Amministrazionilocali

Descrizione ML WO Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Contributi da Province e Regioni 261.935,30 94.523,51 167.411,79
Contributida Comuni e Unioni di comuni 891.793,60 401.147,53 490.646,07
TOTALE 1.153.728,90 495.671,04 658.057,86

La voce accoglie i ricavi per progettiistituzionali diricerca e didattica, suddivisi perente finanziatore e

rilevati conil criterio del costo.

Tra i “contributi da Comuni” si segnala il finanziamento del Comune di Olbia per il funzionamento
dellasede decentratae peril progettodi sviluppo 2018-2022 del Dipartimento di Scienze economiche

e aziendali.

A.ll.4 - Contributi—dettaglio Unione Europea e altri Organismi Internazionali

Descrizione Valore al Valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Contributida Unione Europea 2.911.607,24 1.435.801,79 1.475.805,45
Contributi da altri Organismi Internazionali 786.696,91 872.355,96 -85.659,05
TOTALE 3.698.304,15 2.308.157,75 1.390.146,40

La voce accoglie i ricavi per progetti istituzionali di ricerca, didattica e per la mobilita studentesca,
suddivisi perente finanziatore e rilevaticonil criterio del costo.

A.IL5 - Contributi - dettaglio Universita

D . Valore al Valore al Variazion

escrizione 31/12/2018 31/12/2017 ariazioni
Contributi da Universita 74.729,28 24.283,79 50.445,49
74.729,28 24.283,79 50.445,49

La voce accogliei ricavi per progetti istituzionali diricerca e didattica rilevati conil criterio del costo.
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A.ll.6 - Contributi—dettaglio Altri pubblici

Descrizione LCLLOEL LI OEL Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Contributi da Aziende Sanitarie 100.947,95 99.015,24 1.932,71
Contributi da Aziende Ospedaliere 5.624.116,73 5.641.295,15 -17.178,42
Contributida Enti di Previdenza 11.024,15 19.600,55 -8.576,40
Contributi da Enti diRicerca 258.113,71 271.553,35 -13.439,64
Contributi da Camere di Commercio 4.065,50 1.077,24 2.988,26
Contributi da Enti Parco Nazionali 136.334,13 10.782,95 125.551,18
Contributi da altri soggetti Pubblid 1.011.396,22 945.761,16 65.635,06

TOTALE 7.145.998,39 6.989.085,64 156.912,75

La categoria accoglie i ricavi per progetti istituzionali di ricerca e didattica, suddivisi per ente
finanziatore e rilevati conil criterio del costo.

Nei “contributi da altri soggetti pubblici” si segnalano i finanziamenti per |'attivazione di diversi
assegni di ricerca, di borse di dottorato, per I’assunzione di ricercatori a tempo determinato del
Dipartimento di Giurisprudenzae persupplenze presso lasede decentratadi Nuoro.

La voce “contributi da aziende ospedaliere” include esclusivamente i trasferimenti perlecompetenze
accessorie del personale per I’attivita assistenziale per €. 5.624.116,73 interamente di competenza
dell’esercizio.

A.Il.7 - Contributi—dettaglio Altri privati

Descrizione velEpa telkRa Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Contributi da Istituzioni socialiprivate 2.066.918,38 3.039.155,76 -972.237,38
Contributi da Imprese private e famiglie 281.159,65 337.549,47 -56.389,82
TOTALE 2.348.078,03 3.376.705,23 -1.028.627,20

La voce accoglie i ricavi per progettiistituzionali di ricerca e didattica, suddivisi per ente finanziatore e
rilevati conil criterio del costo.

Tra i progettifinanziati daistituzioni socialiprivate si segnalano: il progetto SARDFORMEDfinanziato
dalla Fondazione di Sardegna per il sostegno degli studenti del Maghreb, contributi diversi per
pubblicazioni/convegni/studi e progetti di ricerca (Fondazione di Sardegna), Consorzio Uno per
ricercatori a TD e contratti per attivitadidatticae supplenze.

Si segnalanoinoltre contributi daimprese private perborse di dottorato/studio e per ricercatoria TD.
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A.lll - Proventi per attivita assistenziale

Nella categoriain esame non si rilevanoricavi di pertinenzain quanto a seguito allapubblicazione da
parte della Commissione COEP della nota tecnican.1del 17/05/2017 si & provveduto a riclassificare i
trasferimenti per le competenze accessorie del personale per |'attivita assistenziale tra i contributi
correnti da Aziende Ospedaliere.

A.IV - Proventi per gestione diretta interventi peril diritto allo studio

La categoria include i ricavi derivanti dalla gestione diretta da parte delle universita dei servizi peril
diritto allo studio (alloggio, mensa ecc.). L'Ateneo non gestisce direttamente tali servizi e pertanto
non sirilevano costi per interventi diretti in materiadi diritto allo studio.

A.V - Altri proventi e ricavi diversi

Descrizione LELLTOEL LELETOEL Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Prestazioniapagamento 1.051.253,41 588.991,51 462.261,90
Atri proventi di natura commerciale 125.163,14 27.009,30 98.153,84
Proventi da beniimmobili e altri beni materiali 126.214,52 127.139,00 -924,48
Altri proventiistituzionali 48.586,94 46.547,77 2.039,17
Recuperie rimborsidiversi 652.824,57 894.681,98 -241.857,41
Utilizzo fondi e riserve 1.080.954,08 1.467.065,92 -386.111,84

TOTALE 3.084.996,66 3.151.435,48 -66.438,82

La voce “Proventi da beniimmobili e altri beni materiali” accoglie i proventi derivanti da fitti attivi trai
quali€ 121.800,00 perlaconcessione a Porto Conte Ricerche dei beniimmobilie mobilidelcentro di
Tramariglio.

La voce “Altri proventiistituzionali” accoglie i proventi diversi d’esercizio. In particolare nella voce in
esame sono stati iscritti i ricavi di competenza dell’esercizio relativi al “5 per mille” per €.35.664,37.
L'assegnazione 2018 (relativa al periodo d’imposta 2016) & stata rinviata al futuro e verra destinata a
borse di studio e altre iniziative afavore degli studenti.

La voce “Recuperi e rimborsi diversi” accoglie recuperi e rimborsi diversi di naturaistituzionale, tra cui
quellirelativi ai docenti collocati fuori ruolo (243.662,29) e al personale incomando (€. 329.389,41).
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La voce “Utilizzo fondi e riserve” include somme a copertura di costi di competenza sostenuti e
rilevati nell’esercizio. Non si tratta di un vero e proprio ricavo ma di un utilizzo di fondi/patrimonio
vincolato accantonato negli anni precedenti. Di seguitoi dettagli di utilizzo:

- Fondo personale TA atempo determinato: €. 16.505,12;
- Fondo lavori edilizia e trasferimento tecnologico €. 12.228,26;

- Fondo obbligazioni assunte (esercizi precedenti): € 4.059,89 per ricercatori a tempo
determinato suimpegni COFI;

- Fondo SBA (avanziliberi): €23.847,62;

- Fondo dotazione dipartimenti (utili di progetto e avanzi liberi): €. 389.089,74;
- Fondo sostegno giovani: €. 93,31,

- Riservastatutaria sterilizzazione ammortamenti: €. 635.130,14.

Vengono iscritti a bilancio le quote di utilizzo dei fondi che sterilizzano gli ammortame nti sia delle
immobilizzazioni acquisite prima dell’introduzione della contabilita economico-patrimoniale, sia di
quelle acquisite con risorse proprie dell’Ateneo sulla base di un vincolo di destinazione di risorse da
parte degli Organi di governo.

A.VI - Variazione rimanenze

Non si rilevanoricavi di pertinenza.

A.VII - Incremento delle immobilizzazioni perlavori interni

Non sirilevanoricavi di pertinenza.
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B - COSTI OPERATIVI

| costi operativi sono quelli relativi ai fattori collegati da univoche ed oggettive relazioni di causalita

con l'attivitaistituzionale, ovvero quelliattribuibilidirettamente alle attivita di formazione e diricerca

e ai fattori impiegati nell’attivita svoltaasupporto delladidatticae dellaricerca.

Riguardano, pertanto, il costo del personale docente, ricercatore, collaboratori linguistici, dirigenti e
personale tecnico-amministrativo, nonché i costi per beni e servizi connessi alla gestione corrente

dellaattivita di formazione, ricerca e relativo supporto.

| costi operativi sono di seguito dettagliati.

Descrizione WL OED LI GED Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Costi del personale 72.716.867,85 73.859.755,91 -1.142.888,06
Costi dellagestione corrente 36.910.348,09 37.153.525,20 -243.177,11
Ammortamenti e svalutazioni 5.053.962,79 5.315.187,82 -261.225,03
Accantonamenti perrischi ed oneri 1.672.783,28 1.052.552,11 620.231,17
Oneri diversi di gestione 506.027,51 509.460,85 -3.433,34

TOTALE 116.859.989,52 117.890.481,89 -1.030.492,37
B.VIII - COSTI DEL PERSONALE
Descrizione \ClLae] L GED Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Costi del personale dedicatoallaricerca e alla didattica 51.749.999,72 52.551.412,91 -801.413,19
Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 20.966.868,13 21.308.343,00 -341.474,87
TOTALE 72.716.867,85 73.859.755,91 -1.142.888,06
B.VIIl.1 - Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica — dettaglio
B.VIIl.1.a.1 - Costidel personale docente
Descrizione Ll LELec] Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Retribuzioni docenti a tempoindeterminato 22.804.420,44 23.345.193,21 -540.772,77
Arretrati al personale docente a tempoindeterminato 423.416,15 25.885,73 397.530,42
Oneri docenti atempoindeterminato 6.776.837,95 6.981.747,69 -204.909,74
Competenze accessorie docenti a tempo indeterminato 69.695,88 126.648,23 -56.952,35
Supplenze Sassari e sedi decentrate 322.889,26 229.146,94 93.742,32
Attivita assistenziale 3.702.258,96 3.691.938,52 10.320,44
Attivita commerciale 74.911,74 60.545,99 14.365,75
Indennita di rischio 4.012,37 3.485,22 527,15
TOTALE 34.178.442,75 34.464.591,53 -286.148,78
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B.VIIl.1.a.2 - Costidel personale ricercatore a tempo indeterminato

Descrizione Valore al valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Retribuzioni ricercatori a te mpoindeterminato 6.762.955,19 7.433.161,75 -670.206,56
Arretrati al personale ricercatore a tempoindeterminato 138.269,39 18.284,62 119.984,77
Oneri ricercatori a tempo indeterminato 2.083.528,11 2.237.405,04 -153.876,93
Competenze accessorie ricercatori a tempoindeterminato 52.493,26 21.084,85 31.408,41
Supplenze Sassari e sedi decentrate 487.019,05 351.456,44 135.562,61
Attivita assistenziale 1.206.205,80 1.220.610,87 -14.405,07
Attivita commerciale 9.183,38 7.569,09 1.614,29
Indennita di rischio 2.039,71 2.251,55 -211,84

TOTALE 10.741.693,89 11.291.824,21 -550.130,32

Le supplenze del personale docente e ricercatore a tempo indeterminato presso le sedi decentrate
vengono pagate sufinanziamenti esterni. A carico del bilancio dell’Ateneo risultano esclusivamente gli

oneripersupplenze al personale ricercatore perle attivitasvolteaSassari.

B.VIIl.1.a.3 - Costi del personale ricercatore a tempo determinato

Valore al

Valore al

Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni

Retribuzioni ricercatori atempo determinato 1.061.609,27 1.400.406,71 -338.797,44
Arretrati al personale ricercatore a tempo determinato - 2.591,03 -2.591,03
Oneri ricercatori a tempo determinato 326.604,82 427.543,61 -100.938,79
Competenze accessorie ricercatori atempo determinato 11.477,87 6.540,00 4.937,87
Attivita assistenziale - - -
Attivita commerciale 1629,58 - 1.629,58

TOTALE 1.401.321,54 1.837.081,35 -435.759,81

| costi del personale ricercatore atempo determinato gravano per1/3 su progetti di ricerca e su specifid

finanziamenti (Consorzio Uno, Consorzio Oristano).

La successiva tabella mette in evidenza I’'andamento della numerosita, al 31 dicembre di ciascuno
degli ultimi tre anni, dei docenti e ricercatori diruolo e dei ricercatori a tempo determinato.

Descrizione 2017 2018 Va:iazi.ori € Variazione
n° unita %

Professori Ordinari 119 116 (-3) (-2,52)
Professori Associati 237 259 22 9,28
Ricercatoria tempoindeterminato 167 130 (-37) (-15,61)
Ricercatori a tempo determinato 32 50 18 56,25

TOTALE 555 555 Y Y
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La successiva tabella mette in evidenza I’andamento della numerosita, al 31 dicembre di ciascuno
degli ultimi tre anni, dei lettori di madrelingua e degliincaricati esterni.

Descrizione 2017 2018 Variazione | Variazione
n° unita %
Lettori di madrelingua 6 4 (-2) (-33,34)
Incaricati esterni 1 - (-1) (-100)
TOTALE 7 4 (-3) (-42,86)
La successivatabellamette in evidenzale cessazionipreviste peril prossimo triennio:
Descrizione 2019 2020 2021
Professori Ordinari 4 6 7
Professori Associati 4 4 3
Ricercatoriatempoindeterminato 3 - 3
Lettori di madrelingua - - ,
Incaricati esterni - - -
TOTALE 11 10 13
B.VIIl.1.b - Collaborazioni scientifiche
Descrizione Valore al valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Collaborazioniscientifiche di tipo occasionale - ricerca 66.484,35 61.340,78 5.143,57
Oneri collaborazioni scientifiche - ricerca - 799,24 -799,24
Collaborazioni scientifiche di tipo professionale - ricerca 96.873,36 100.714,05 -3.840,69
Assegnidiricerca 1.748.563,07 1.551.059,71 197.503,36
Oneri assegnidiricerca 383017,41 327.395,51 55.621,90
TOTALE 2.294.938,19 2.041.309,29 253.628,90

Tra le collaborazioniscientifichela parte piu rilevante € data dai costi perassegni diricerca. Al riguardo
si evidenziache nel corsodell’esercizio in esamegli assegni di ricerca sono stati finanziatisu specifici

progetti diricerca.

B.VIIl.1.c - Docenti a contratto

Descrizione veleimel CElETe Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Compensidocentia contratto 414.622,34 377.349,28 37.273,06
Oneri docenti a contratto 41.238,36 32.653,29 8.585,07
Incarichi insegnamento docenti altri atenei 9.156,30 8.638,77 517,53
TOTALE 465.017,00 418.641,34 46.375,66
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B.VIIl.1.d - Esperti linguistici

D . Valore al Valore al Variazion]
escrizione 31/12/2018 31/12/2017 ariazioni
Compensiesperti linguistici a tempoindeterminato 351.139,87 354.616,65 -3.476,78
Arretrati agli espertilinguistici a tempo indeterminato - - -
Oneri espertilinguistid a tempo indeterminato 123.982,28 121.327,36 2.654,92
Competenze accessorie esperti linguistici a tempo
. . 13.602,00 18.603,00 -5.001,00
indeterminato
Compensiespertilinguistici a tempo determinato 239.753,75 238.019,23 1.734,52
Oneri esperti linguistid a tempo determinato 94.650,96 91.677,03 2.973,93
Compet.enze accessorie esperti linguistici a tempo 25.004,00 23.091,00 1.913,00
determinato
TOTALE 848.132,86 847.334,27 798,59
B.VIll.1.e - Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca
B.VIll.1.e.1 - Contratti per attivita di supporto alla didattica
Descrizione VeI Vel el Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Compensiperattivita di supporto alladidattica 715.291,39 677.294,81 37.996,58
Oneri perattivita di supporto alladidattica 140733,79 126.674,21 14.059,58
TOTALE 856.025,18 803.969,02 52.056,16
B.VIil.1.e.2 - Collaborazioni coordinate e continuative
b . Valore al Valore al Variazioni
escrizione 31/12/2018 31/12/2017 ariazioni
Collaborazioni Coordinate e Continuative 678.642,66 574.869,63 103.773,03
Oneri Collaborazioni Coordinate e Continuative 152.044,13 121.296,30 30.747,83
TOTALE 830.686,79 696.165,93 134.520,86
B.VIIl.1.e.3 - Operai Agricoli
Descrizione VEIEIOEL Vel el Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Competenze OperaiAgricoliStagionali 99179,81 109.104,07 -9.924,26
Oneri Operai Agricoli Stagionali 34.561,71 41.391,90 -6.830,19
TOTALE 133.741,52 150.495,97 -16.754,45

Il totale dell’Altro personale dedicato alla didatticae allaricerca” risulta pari a €. 1.820.453,49.
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B.VIIl.2.a - Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo atempo indeterminato

B.VIIl.2.a.1 - Costi del personale dirigente a tempoindeterminato

b . Valore al Valore al Variazlon
escrizione 31/12/2018 31/12/2017 ariazioni
Dirigenti a tempoindeterminato - Competenze fisse 283.550,42 224.942,57 58.607,85
Arretrati dirigenti a tempoindeterminato 3.389,02 2.447,14 941,88
Fondo perlaretribuzione di posizione e dirisultatodei
. . 174.748,13 165.756,27 8.991,86
dirigenti
Oneri retribuzione e risultato Dirigenti 138.583,53 117.512,75 21.070,78
TOTALE 600.271,10 510.658,73 89.612,37

La categoria include i costi per le competenze fisse, le indennita di posizione e risultato e gli oneri
relativiad un dirigente in posizione di comando presso il MEF.

B.VIIl.2.a.2 - Costi del personale tecnico-amministrativo a tempoindeterminato

Descrizione el UElEDE Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Retribuzioni fisse personale tecnico-amministrativo 13.348.583,03 13.234.974,38 113.608,65

Arretratl personale tecnico-amministrativo a tempo 7.969,83 269.646,10 -261.676,27

indeterminato

Oneri retribuzioni fisse personale te cnico-amministrativo 4.307.836,68 4.229.352,83 78.483,85

F.do perla retribuzione di posizione e dirisultato del 145.647,32 169.910,42 24.263,10

pers.Cat. EP

Competenze accessorie personale tecnico-

amministrativo (compreso Fondo salarioaccessorio 460.340,09 342.992,17 117.347,92

categoriedaBa D)

Competenze personale inattivita assistenziale 287.798,94 306.742,96 -18.944,02

Contributi obbligatori s u compensi attivita assistenziale 82.050,84 89.605,12 -7.554,28

Compensiperattivita commerciale 81.930,87 86.782,20 -4.851,33

Contributi obbligatori sucompensi per attivita ) ) )

commerciale

Straord.lnarloal personale tecnico amministrativo a 36.270,00 27.164,79 9.105,21

tempo ind.

Indennita dll rischio e indennita mansione centralinisti 53.992,69 54.604,20 61151

non vedenti

Incentivi al personale tecnicoa mministrativo su ) ) )

progettazione lavori

INAIL gestione per contodello Stato 102.208,06 102.190,49 17,57

Buonipasto 194.903,86 203.930,71 -9.026,85
TOTALE 19.109.532,21 19.117.896,37 -8.364,16

Il totale dei costi del personale atempoindeterminato & pari a €. 19.709.803,31.
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B.VIII.2.b - Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo atempo determinato

B.VIIl.2.b.1 - Costi del Direttore Generale

b . Valore al Valore al Variazlonl
escrizione 31/12/2018 31/12/2017 ariazioni
Retribuzione Direttore Generale 131.156,74 143.080,08 -11.923,34
Competenze accessorie al Direttore Generale 31.000,64 29.200,00 1.800,64
Oneri retribuzione e risultato Direttore Generale 39.889,74 44.640,92 -4.751,18
Contributi perinden. fineserv.e TFR 10.278,40 11.212,80 -934,40
TOTALE 212.325,52 228.133,80 -15.808,28
B.VIIl.2.b.2 - Costi del personale dirigente atempo determinato
b L. Valore al Valore al Variazioni
escrizione 31/12/2018 31/12/2017 ariazioni
Dirigenti atempo determinato - Competenze fisse 41.599,52 44.729,80 -3.130,28
Oneri retribuzione Dirigenti 17.224,82 20.792,56 -3.567,74
Retribuzione di posizione e dirisultatodirigenti TD 18.908,89 33.958,60 -15.049,71
Contributi perinden. fineserv.e TFR 5.996,90 4.305,08 1.691,82
Arretrati dirigentia tempo determinato - 3.974,68 -3.974,68
TOTALE 83.730,13 107.760,72 -24.030,59
B.VIIl.2.b.3 - Costi del personale tecnico-amministrativo atempo determinato
Descrizione veLEmel alole Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Retribuzioni fisse personale tecnico-amministrativo 701.941,14 981.022,02 -279.080,88
tempo det.
Arretrati personale tecnico-amministrativo a tempo ) ) )
determinato
Oneri retribuzioni fisse personale te cnico-amministrativo 192.616,36 270.311,06 -77.694,70
tempo det.
Contributi perinden. fineserv.e TFR 54.414,56 75.933,87 -21.519,31
Comp.e.tenze' accessorie personale tecnico- 11.685,15 14.020,71 -2.335,56
amministrativo tempodet.
Compensiperattivita commerciale personale 351,96 2.537,60 -2.185,64
Straordinarioal personale tecnico amministrativo a
- 68,12 -68,12
tempo det.
TOTALE 961.009,17 1.343.893,38 -382.884,21

La successiva tabella mette in evidenza I’'andamento della numerosita, al 31 dicembre di ciascuno
degli ultimi tre anni, del personale tecnico amministrativo di ruolo e atempo determinato, tra cui i
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Collaboratori Esperti Linguistici. Si precisa che per gli anni 2017 e 2018 & ricompreso un dirigente di

ruoloin comando presso il MEF.

Descrizione 2017 2018 Va:iazi.ot'l € Variazione
n° unita %
Direttore Generale e Dirigenti 7 7 - -
Personale tecnico-amministrativo a tempoindeterminato 505 492 (-13) (-2.57)
Personale tecnico-amministrativo a tempo determinato 33 17 (-16) (-48,48)
Operaiagricoli 12 12 - -
Collaboratori Linguistici a tempoindeterminato 10 10 - -
Collaboratori Linguistici a tempo determinato 15 6 (-9) (-60)
TOTALE 582 544 (-38) (-6,53)
La successivatabellamette in evidenzale cessazionipreviste peril prossimo triennio:
Descrizione 2019 2020 2021
Direttore Generale e Dirigenti - - -
Personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato 22 7 7
TOTALE 22 7 7
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B.IX - COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

Descrizione valore al Valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Costi persostegnoagli studenti 17.309.353,45 | 17.833.804,94 -524.451,49
Costi peril diritto allo studio - - -
Costi perlaricerca e I'attivita editoriale 314.934,65 504.780,30 -189.845,65
Trasferimentia partner per progetti coordinati 3.515.887,16 2.566.190,38 949.696,78
Acquisto materiale di consumo per laboratori 890.192,71 806.596,06 83.596,65
Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori - - -
Acquistodilibri, periodici e materiale bibliografico 1.250.706,48 1.404.283,02 -153.576,54
Acquistodiservizi e collaborazioni te cnico-gestionali 11.572.721,99 | 11.121.676,98 451.045,01
Acquistoaltri materiali 422.725,03 401.868,89 20.856,14
Variazione delle rimanenze di altri materiali - - -
Costi pergodimento beni di terzi 305.809,94 334.624,78 -28.814,84
Altri costi 1.328.016,68 2.179.699,85 -851.683,17

TOTALE 36.910.348,09 | 37.153.525,20 -243.177,11

B.IX.1 - Costi per sostegno agli studenti

La voce accoglie i costi per la mobilita Erasmus ed altre iniziative specifiche per gli studenti (150 ore,

sostegno agli studenti disabili e iniziative sociali e culturali degli studenti), le borse di dottorato e

contratti/borse di formazione specialistica Area medica/non medica/ medicina veterinaria.

B.IX.1.1 - Borse Erasmus e altre iniziative specifiche pergli studenti

Descrizione L CED Vel Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Borse programma LLP ERASMUS - M.I.U.R. D.M. 198/03 (art. 1) 460.844,76 720.203,54 -259.358,78
Borse programma LLP ERASMUS - INDIRE 1.517.694,27 1.021.619,98 496.074,29
Borse programma LLP ERASMUS - R.A.S. 1.253.074.02 1.268.698,53 -15.624 51
Borse distudio corsidilaurea, laurea magistrale, specialistica e ciclo 163.177,46 147.989,89 15.187.57

unico T
Sostegno aglistudenti disabili- L. 17/99 137.534,42 112.270,07 25.264,35
Iniziative socialie culturali gestite daglistudenti 36.630,00 44.136,47 -7.506,47
Collaborazioni studentesche 323.781,50 301.875,00 21.906.50
Premialita studenti meritevoli 27.000,00 39.449,94 -12.449,94
Gite e viaggi diistruzione 18.506,93 21.292,67 -2.785,74
Altri interventi a favore degli studenti 253.555 38 288.522 07 -34.966,69
TOTALE 4.191.798,74 3.966.058,16 225.740,58
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Le borse Erasmus, finanziate da INDIRE, MIUR e RAS risultano la voce di costo di maggior rilievo,
coerentemente con le politiche di ateneo intraprese nel corso di questi anni. All’interno della voce
“Altriinterventi afavore degli studenti” sono ricompresi, tragli altri, i costi sostenuti perle attivita di

tutorato e peril servizio sanitariointegrativo per gli studenti fuori sede.

B.IX.1.2 - Borse di studio post lauream

Descrizione Valore al Valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Borse didottorato di ricerca - M.I.U.R. L. 210/98 (art. 4) 7.671,63 529.202,66 -521.531,03
Borse didottorato diricerca - M.I.U.R.D.M. 198/03 (art. 3) . . .
Borse di dottorato diricerca - altri soggetti 1.579.029,57 1.314.362,94 264.666,63
Contributi borse di dottoratodiricerca 351.888,13 390.602,30 -38.714,17
Borse e rimborsi tirocini post-laurea 156.861,67 144.712,28 12.149,39
Borse altri corsi post-laurea 57.400,18 60.500,70 -3.100,52
Altre borse distudio post-lauream 1.586.107,68 | 1.288.852,46 297.255,22

TOTALE 3.738.958,86 3.728.233,34 10.725,52

Le borse di dottorato risultano essere il costo pilirilevante dellavoce “Borse di studio post lauream”.
Occorre evidenziare, altresi, che nella voce di dettaglio “Borse di dottorato di ricerca —altri soggetti”
sono presenti borse finanziate dalla RAS sul POR 2014/2020, dal MIUR sul PON ricerca e da altri
finanziamenti anche su specifici progetti delle strutture dipartimentali. Le altre borse di studio post-
lauream sono totalmente coperte daappositi progetti di ricerca attivi.

B.IX.1.3 - Contratti di formazione specialistica e borse di studio

D . Valore al Valore al Variazloni

escrizione 31/12/2018 31/12/2017 ariazioni
Contratti di formazione spedalistica Area medica - Sanita'/MEF 7.282.140 24 7.474.018.21 -191.877.97
gt/);;rattl diformazione spedalistica Area medica - R.A.S.L.R.5/92 e L.R. 1.960.769,83 2.290.512,66 -329.742,83
Borse distudio Area non medica e medicina veterinaria - R.A.S. 135.685,78 374.982,57 -239.296,79
Borse distudio Area non medica e medicina veterinaria - altri soggetti - - -
TOTALE 9.378.595,85 | 10.139.513,44 -760.917,59

| contratti di formazione specialisticae le borse di studio Area non medica e medicinaveterinariasono
totalmente coperte daifinanziamenti del Ministero dellasalute/MEF e dalla RAS.

Il totale dei costi per la voce “Costi per sostegno agli studenti” risulta pariad €. 17.309.353,45.
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B.I1X.2 - Costi per il diritto allo studio

La categoria include i costi derivanti dalla gestione diretta da parte delle universita dei servizi peril
diritto allo studio (alloggio, mensaecc.). L’Ateneo non gestisce direttamente tali servizi e pertantononssi
rilevano costi per interventi direttiin materiadi dirittoallo studio.

B.IX.3 - Costi per laricerca e I’attivita editoriale

Descrizione VEIETREL vELEmE] Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Visiting Professor 116.438,74 332.872,55 -216.433,81
Diritti industriali ed intellettuali non capitalizzabili 58.798 85 26.723.75 32.075.10
Pubblicazioni di Ateneo 139.697,06 140.916,44 -1.219,38
Iniziative scientifiche e culturali - 4.267,56 -4.267,56
TOTALE 314.934,65 504.780,30 -189.845,65

La voce accoglie i costi sostenuti per i programmi “Visiting Professor” di competenza dell’esercizio,
nonché i costi per pubblicazioni diateneo ed iniziative scientifiche di divulgazione.

B.IX.4 - Trasferimenti a partner per progetti coordinati

La voce, per un totale di €. 3.515.887,16, accoglie le somme che i responsabili scientifici dell’ateneo,
coordinatori di progetti, trasferiscono ai partner. In tale voce viene rilevata, altresi, la quota di
trasferimenti alla AOU per il risanamento conservativo e la ristrutturazione di edifici e reparti
effettuata a carico di risorse dell’intesa interministeriale di programma (€. 173.515,62). Rispetto al
precedente esercizio 2017, il cui importo era pari a 2.566.190,38, si rilevaunaumento deitrasferimenti
a Universita, Istituti zooprofilattici e ad Enti di ricerca partner.

B.IX.5 - Acquisto materiali di consumo di laboratorio

La voce accoglie i costi sostenuti dall’ateneo perl’acquisto di materiale di consumo di laboratorio, per
un totale di € 890.192,71 in incremento rispetto al precedente esercizio del 10,36% (€ 806.596,06 -
anno 2017).

B.IX.6 - Variazione di rimanenze di materiali di consumo dilaboratorio

Non sonorilevate rimanenze di materiali di consumo di laboratorio.
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B.IX.7 - Acquisto di libri, periodici, materiale bibliografico, banche dati — dettaglio

Descrizione valore al valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Pubblicazioni giornali e riviste 41.079,17 62.194,53 -21.115,36
Pubblicazioni giornali e riviste - periodici on line 1.095,34 853,54 241,80
Pubblicazioni giornali e riviste - banche dati on line 745.161,64 819.685,19 -74.523,55
Pubblicazioni giornali e riviste - ebooks 16.635,97 25.511,41 -8.875,44
Periodid italiani 49.415,81 45.214,96 4.200,85
Periodid stranieri 194.406,34 188.524,78 5.881,56
Periodicion line 4.378,70 5.854,16 -1.475,46
Materiale bibliografico 198.533,51 256.444,45 -57.910,94

TOTALE 1.250.706,48 1.404.283,02 -153.576,54

La voce accoglie i costi sostenuti pergliacquistirelativialibrie riviste astampa e all’acquistodirisorse

bibliografiche e banche dati on-line.

Come precisato nei criteri di valutazione si e ritenuto di iscrivere tali voci direttamente a costo.

B.IX.8 - Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali

La voce “Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali” & scompostatra:

- Costi per la gestione degliimmobilie utenze collegate;

- Servizidiversi.

Descrizione Vel el CElEREL Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Costi perlagestione degliimmobili e utenze collegate 7.307.060,13 6.851.037,49 456.022,64
Servizidiversi 4.265.661,86 4.270.639,49 -4.977,63
TOTALE 11.572.721,99 11.121.676,98 451.045,01
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B.I1X.8.1 - Costi per la gestione degliimmobili e utenze collegate

Descrizione valore al Valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Utenze a canoni 2.607.952,61 2.411.778,74 196.173,87
Manutenzione ordinaria e gestione strutture 4.131.663,55 3.741.452,54 390.211,01
:\:I]i:l.il':i:ezi;z::;iz;dinaria subeni mobili e immobili 567.443,97 697.806,21 -130.362,24

TOTALE 7.307.060,13 6.851.037,49 456.022,64

Si riportano di seguito le tabelle di dettaglio dei costi di competenza.
B.IX.8.1.a - Utenze e canoni
Descrizione valore al Valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Telefoniafissa 48.994,65 53.834,10 -4.839,45
Telefoniamobile 59.947,18 82.139,01 -22.191,83
Reti ditrasmissione 152.416,41 50.402,97 102.013,44
Canonisistemiintegrati 866.425,71 829.129,75 37.295,96
Energia elettrica 1.069.931,35 898.711,49 171.219,86
Acqua 73.910,69 256.989,31 -183.078,62
Gas 44.400,10 31.512,69 12.887,41
Riscaldamento, servizitermici e condizionamento 164.267,34 131.329,80 32.937,54
Altre utenze e canoni 127.659,18 77.729,62 49.929,56

TOTALE 2.607.952,61 2.411.778,74 196.173,87

La voce “utenze e canoni” accoglie i costi sostenuti percanoni e utenze ditelefonia, energia elettrica,

acqua gas e riscaldamento. All’interno della voce viene, altresi, ricompreso il canone per il sistema
integrato U-GOV e ESSE3. Il piu basso valore riscontrabile nellavoce “Energiaelettrica” perl’anno 2017
rispetto al 2018 & dovuto all’accredito dei conguagli relativi ad esercizi antecedenti il 2017. Nella voce
“Altre utenze e canoni” sono stati registrati i costi fatturati da Porto Conte Ricerche nel corso
dell’esercizio 2018 per i servizi dilocalizzazione di alcuni Dipartimento pressoil Centrodi Tramariglio,

per euro 57.669,85.

B.IX.8.1.b - Manutenzione ordinaria e gestione strutture

Descrizione valore al Valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Manutenzione ordinaria immobili e aree verdi 1.604.666,64 1.363.309,02 241.357,62
Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature 243.492,22 217.613,54 25.878,68
Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 25.824,94 26.423,22 -598,28
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Descrizione valore al Valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 22.276,77 9.438,73 12.838,04
Vigilanza 133.444,19 86.613,58 46.830,61
Pulizia 1.066.356,29 959.262,61 107.093,68
Spese pertrasporti, traslochi e facchinaggio 98.099,26 111.175,03 -13.075,77
Gestione strutture 937.503,24 967.616,81 -30.113,57
TOTALE 4.131.663,55 3.741.452,54 390.211,01

La voce “Gestione Strutture” accoglie i costi di gestione peri beni dati in uso all’azienda ospedaliera,
relativamente agli spazi occupati dall’ateneo per I’attivita didattica (cosi come previsto dall’art. 6 del
protocollo d’intesa approvato con delibera regionale RAS n.17/2 del 27/04/2017 e dall’art. 7 dell’Atto

aziendale. | costi di competenzadell’esercizio 2018 sono stati stimati in € 900.000,00.

B.IX.8.1.c - Manutenzione straordinaria su beni mobili e immobili

Descrizione el UElERa Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Mangten2|one str.aordmarla sufabbricati 399.289,29 544.217,66 -144.928,37
(non incre mentativa)
M t i t di iaimpianti, att t , hard , soft ,

any_ennong s.raor inaria |mp_|an i, a rez%a ure, hardware, software 117.992,30 4758878 70.403,52
mobilie mezzi di trasporto (nonincrementativa)
Interventi perlasicurezza e I'energia L. 626/94 50.162,38 105.999,77 -55.837,39

TOTALE 567.443,97 697.806,21 -130.362,24

La voce accoglie i costi sostenuti per il mantenimento ordinario e per gli interventi di riparazione e
ripristinodi funzionalita deifabbricati e delle attrezzature, al fine di garantire I’efficienzae lasicurezza
delle strutture esistenti e degli impianti presenti.

La voce “Manutenzione straordinaria su fabbricati” accoglie anche i costi di manutenzione peri beni
dati inuso all’azienda ospedaliera, relativamente agli spazi occupati dall’ateneo per|’attivitadidattica
(cosi come previsto dall’art. 6 del protocollo d’intesa approvato con delibera regionale RAS n.17/2 del
27/04/2017 e dall’art. 7 dell’Atto aziendale. | costi di competenzadell’esercizio 2018 sono stati stim ati
in € 395.000,00.

Si specifica inoltre che la voce “Manutenzione straordinaria su fabbricati”, non pud essere ricondotta
ad un potenziamento della capacita produttiva dei beni, ovvero al prolungamento dellavita utile degli
stessi. Pertanto, i costi sostenuti sono stati imputati direttamente a conto economico e non ad
incremento del valore del bene cuiineriscono, tenendo conto dei principi contabili di riferimento.

Bilancio Unico di Ateneo d’esercizio —Anno 2018 144



Universita degliStudi di Sassari - Area Bilancio, Programmazione e Controllo di Gestione

B.IX.8.2 - Servizi diversi

Descrizione valore al valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Prestazionidiservizi 3.843.777,67 3.974.166,14 -130.388,47
Collaborazioni tecnico-gestionali 421.884,19 296.473,35 125.410,84
TOTALE 4.265.661,86 4.270.639,49 -4.977,63
B.IX.8.2.a - Prestazioni di servizi
Descrizione valore al valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Prestazionidiservizi pubblicitari di promozione e di divulgazione 33.187,88 59.206,52 -26.018,64
::;ti?ez;(:anziigL?emizi di organizzazione congressi, convegni, seminari e 465.309,01 290.692,30 174.616,71
Spese postali e di spedizione 58.019,67 27.633,21 30.386,46
Assicurazioni 286.420,61 375.357,08 -88.936,47
Serviziperspese dirappresentanza 407,76 1.705,00 -1.297,24
Assistenza informatica e manutenzione software 139.823,02 176.516,11 -36.693,09
Spese perliti (patrodnio legale) 4.824,78 22.935,42 -18.110,64
Smaltimento rifiuti nocivi 163.313,02 187.069,71 -23.756,69
Altre spese perservizi 1.446.265,80 1.734.211,07 -287.945,27
Costi per missioni ediscrizioni a convegni del personale docente 599.820,33 525.219,29 74.601,04
Costi per missioni ediscrizionia convegni del pers.ric.a tempoind. 6.660,37 6.679,40 -19,03
Costi per missioni ediscrizioni a convegni del pers. Ric. atempodet. 88.566,65 65.871,83 22.694,82
Costi per missioni ediscrizionia convegni assegnisti di ricerca 196.630,54 118.028,29 78.602,25
Costi per missioni ediscrizioni a convegni altri collaborat. sdentifici 17.149,86 8.977,10 8.172,76
Costi per missioni ediscrizioni a convegni altro personale 56.315,43 42.988,41 13.327,02
Altri oneriperil personale docente 1.425,00 2.700,42 -1.275,42
Altri oneriperil personale ricercatore a tempodeterminato - 685,74 -685,74
Corsi di formazione e quote iscrizione 104.150,05 151.574,66 -47.424,61
Lnr::]ri]::Srgiir:ois;z)rr:ci(:n:;r;?)z;si spese di trasferta personale tecnico 102,290,901 87.677,60 14.613,22
Formazione - Collaborazioniditipo occasionale 308,00 7.520,44 -7.212,44
Formazione - Collaborazioniditipo professionali, compresi oneri riflessi 6.819,80 - 6.819,80
Costi per missioni e rimborsi spese di trasferta Dir. Generale e Dirigenti 3.555,57 408,10 3.147,47
Costi .po_ermiésionie rimborsi s pese di trasferta personale tecnico 51.423,69 65.932,59 -14.508,90
amministrativo
Costi per missioni e rimborsi spese di trasferta altropersonale 11.089,92 14.575,76 -3.485,84
3.843.777,67 3.974.166,14 -130.388,47
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La categoria “Prestazioni di servizi” in seguito alla pubblicazione dellaNotatecnican.1del 17 maggio
2017, accogliei costi perle missioni, perlaformazione e altri oneri per il personale docente, tecnico -
amministrativo e altri collaboratori. Tali costi fino all’esercizio 2016 erano classificati tra i costi del

personale.

La voce “Prestazioni di servizi pubblicitari di promozione e di divulgazione” accoglie i costi sostenuti per
pubblicita non obbligatoria e pubblicita istituzionale in particolare riferiti a: gare d’appalto,

pubblicazione bandi e master.

La voce “Prestazioni di servizi di organizzazione congressi, convegni seminari e manifestazioni”
accoglie i costi sostenuti per I’organizzazione di eventi nel corso dell’esercizio. Preme evidenziare,

anche in questo caso, che i costi sono stati sostenutiinlarga misurasu finanziamenti esterni.

Tutte le altre voci sono legate a polizze assicurative in essere, alla assistenza informatica e allo

smaltimento rifiuti.

Da ultimo la voce “Altre spese per servizi” accoglie costi diversi sostenuti nell’ambito dei progetti di

didattica e ricerca quali: biglietteria aerea/navale/ferroviaria, servizi di editing, stampa e rilegatura,

servizidivitto e alloggio acquistati dall’ateneo.

B.IX.8.2.b - Collaborazioni tecnico — gestionali

Valore al

Valore al

Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni
Consulenze gestionali 68292,36 9.314,18
Prestazionidilavoro autonomo occasionale e professionale 353.591,83 287.159,17
TOTALE 421.884,19 296.473,35

La voce accoglie, in larga misura, costi su progetti di didattica e ricerca dei dipartimenti relativi a

prestazioni occasionali e professionaliinerentii progetti stessi.

B.IX.9 — Acquisto altri materiali

Descrizione LElEDe vileiel Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Abbigliamento 14.228,13 1.561,48 12.666,65
Cancelleria 89.710,13 136.752,76 -47.042,63
Carta 2.473,19 1.439,16 1.034,03
Materiale di consumo informatico 70.668,48 61.962,21 8.706,27
Materiale di consumo per manutenzioni 861,93 4.015,31 -3.153,38
Carburanti e lubrificanti automezzi 50.765,55 45.266,01 5.499,54
Esercizioautomezzi 757,00 754,79 2,21
Altro materiale diconsumo 193.260,62 150.117,17 43.143,45

TOTALE 422.725,03 401.868,89 20.856,14
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La voce accoglie i costi sostenuti per acquisto di materiali di consumo diversi necessari per I’attivita
progettuale dell’ateneo (ricerca e didattica) e per I'ordinaria attivita gestionale e amministrativa. In
seguito alla pubblicazione della Nota tecnica n.1 del 17 maggio 2017, accoglie inoltre il costo delle

divise e dell’abbigliamento antinfortunistica peril personale.

B.IX.10 — Variazione delle rimanenze di altri materiali

Non sonorilevate rimanenze di altri materiali.

B.IX.11 — Costi per il godimento di beni di terzi

Descrizione LEleDel LEleDEl Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Locazioniimmobili e s pese condominiali 1.600,01 31.399,34 -29.799,33
Noleggie spese accessorie 105.374,45 73.845,02 31.529,43
Locazione mezziditrasporto 3.955,01 1.146,80 2.808,21
Leasingoperativo ed altre forme di locazione attrezzature e macchinari 8.049,67 23.558,12 -15.508,45
Licenze software 186.830,80 204.675,50 -17.844,70
TOTALE 305.809,94 334.624,78 -28.814,84

B.IX.12 — Altri costi

Descrizione valore al valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Costi perrimborsi tasse 67.028,24 181.924,27 -114.896,03
Commissioni bancarie 77.293,80 87.425,89 -10.132,09
Altri costi s pecifici 411.038,66 1.140.632,61 -729.593,95
Attivita ricreativo culturalia favore del personale 5.000,00 5.000,00 -
Ln;]en:\i/ﬁir;:ir:;\c/:)o-assistenziaIi a favore delpersonaletecnico 25.000,00 20.372,61 4.627,39
Accertamenti sanitari - 4.250,44 -4.250,44
Altri oneri personale tecnicoamministrativo a tempo indeterminato - - -
Organi di Ateneo 347.016,91 358.744,62 -11.727,71
Commissioni di concorso 241.003,16 239.297,04 1.706,12
Quote associative e scambi culturali 154.635,91 142.052,37 12.583,54
TOTALE 1.328.016,68 2.179.699,85 -851.683,17

La voce rileva i costi per rimborsi tasse, commissioni bancarie e altri costi specifici per progetti di
ricerca e didattica. In seguito alla pubblicazione della Nota tecnica n.1 del 17 maggio 2017, accoglie
inoltre il costo per le attivita ricreative e culturali, gli interventi socio-assistenziali e gli accertamenti
sanitari per il personale tecnico-amministrativo, nonché i costi pergli organi di Ateneo, commissioni di
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concorso, quote associative e scambi culturali. Tali costi fino all’esercizio 2016 erano classificati

rispettivamentetra “i costi del personale” e tra “gli oneri diversi di gestione”.

Si riportadi seguitoil dettaglio pertalune voci:

B.XIl.1 — Organi di Ateneo - dettaglio

Descrizione LElETE LeleDel Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Indennita difunzione cariche istituzionali 132.911,28 148.521,42 -15.610,14
2;tr:]oirr1]iijtirg;zsne:za componenti Senato Accademico e Consiglio di 51.935,65 31.850,75 20.084,90
Costi per missioni e rimborsi Organi Istituzionali 86.517,83 102.497,47 -15.979,64
Compensial Collegio dei Revisori dei Conti 18.524,74 19.489,26 -964,52
Costi per missioni e rimborsi spese al Collegio dei Revisori deiConti 207,40 450,70 -243,30
Compensial NucleodiValutazione 38.353,50 45.738,61 -7.385,11
Costi per missioni e rimborsi spese al Nudeo di Valutazione 750,88 3.179,91 -2.429,03
Altre spese di funzionamento Organi di Ateneo 17.815,63 7.016,50 10.799,13
TOTALE 347.016,91 358.744,62 -11.727,71
B.XIl.2 — Commissioni di concorso
Descrizione LG \CLSIGEL Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Compensiai componenti delle commissioni per concorsi 74.163,63 59.709,50 14.454,13
Costi per missioni e rimborsi s pese ai componenti delle commissioni di
cONCorso 4.868,32 11.784,82 -6.916,50
Compensiai componenti delle commissioni per esami 128.371,58 119.506,80 8.864,78
gz:’:ri‘:oermissionie rimborsi spese ai componenti delle commissioni di 19.030,10 23.981,36 -4.951,26
Altre spese funzionamento commissioni di concorso 14.569,53 24.314,56 -9.745,03
TOTALE 241.003,16 239.297,04 1.706,12
B.XIl.3 —Quote associative e scambi culturali
Descrizione Ll LeleDe Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Quote associative peradesione a Consorzi 25.825,61 41.943,30 -16.117,69
Quote associative peradesione a Organismi nazionali 36.230,00 43.453,00 -7.223,00
Quote associative peradesione a Organismiinternazionali 13.005,88 13.907,39 -901,51
Altre quote associative 79.574,42 42.748,68 36.825,74
Scambi culturali - - -
TOTALE 154.635,91 142.052,37 12.583,54
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B.X —AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Valore al

Valore al

Descrizione 31/12/2018 31/12/2017 Variazioni

Immobilizzazioni immateriali 70.473,35 72.182,88 -1.709,53
Immobilizzazioni materiali- fabbricati 2.340.690,73 2.319.310,47 21.380,26
Immobilizzazioni materiali- altro 2.642.798,71 2.923.694,47 -280.895,76
Immobilizzazioni finanzarie - - -

TOTALE 5.053.962,79 5.315.187,82 -261.225,03

Ammortamenti e svalutazioni — dettaglio
Descrizione valore al valore al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017

Migliorie beni di terzi 13.961,31 13.670,08 291,23
Software 56.512,04 58.512,80 -2.000,76
Fabbricati 2.340.690,73 2.319.310,47 21.380,26
Impianti e macchinari te cnico-scientifici 520.671,50 614.918,09 -94.246,59
Impianti e macchinari informatid 33.614,72 33.614,72 -
Macchine da ufficio 15.676,23 22.465,93 -6.789,70
Altri impianti e macchinari 70.612,32 71.015,81 -403,49
Attrezzature tecnicosdentifiche 1.222.122,61 1.253.221,61 -31.099,00
Attrezzature informatiche 511.133,16 657.937,06 -146.803,90
Altre attrezzature 26.262,73 24.337,19 1.925,54
Mobili, arredi e dotazioni di ufficio 145.084,29 160.302,64 -15.218,35
Mobili, arredi e dotazioni di laboratorio 62.858,68 52.247,11 10.611,57
Mobili, arredi e dotazioni per servizi sanitari ed assistenziali 11.688,73 11.622,55 66,18
Automezzi ed altrimezzi di locomozione 23.073,74 22.011,76 1.061,98
TOTALE 5.053.962,79 5.315.187,82 -261.225,03

La voce “Ammortamenti e svalutazioni” accoglie i costi di competenza dell’esercizio per gli

ammortamenti delle immobilizzazioni. L'importo degli ammortamenti in larga misura & stato
“sterilizzato” attraverso contributi agli investimenti appositamente dedicati e riserve vincolate o

grava su specifici progetti.

B.XI.1 —ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI

La voce “Accantonamento per rischi e oneri” per l'importo complessivo di € 1.672.783,28 accoglie:
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- I’accantonamento nel fondo “rischi contenziosi in corso” per €. 122.021,23, di cui €. 7.382,91
per residuo 2017 fondo salario accessorio dirigenti e €. 114.638,32 per accantonamento PEO
2018 personale PTA;

- l’accantonamento al “Fondo perdite su crediti” per € 975.635,46 che si riferisce alla
svalutazione dei crediti nei confronti della Regione Autonoma della Sardegna per partite
derivanti dall’attivita liquidatoria del Policlinico Universitario per prestazioni ambulatoriali e
ticket;

- I’accantonamento per €. 115.500,00 quali oneri imprevisti da rendicontazioni non andate a
buon fine ai sensi dell’art. 11 del Regolamento di Ateneo per la gestione delle attivita di
autofinanziamento;

- l"accantonamento al “Fondo altri rischi e oneri” per €. 459.626,59, di cui €. 218.962,59 per
oneri derivanti dalla liquidazione della Societa consortile Cybersar Scarl, in liquidazione dal
17/02/2017, su comunicazione del liquidatore ed €. 240.664,00 per oneri derivanti dal
mancato versamento bilancio dello stato delle somme provenienti dalle riduzionidispesa per
la contrattazione collettivadal 2011 al 2018 (art.67, comma 6, L. 133/2008)

B.XI1.2 — ALTRI ACCANTONAMENTI

Nonsi rilevano accantonamenti riconducibilia questavoce.

B.XIl — ONERI DIVERSI DI GESTIONE
La voce “Oneri diversi di gestione” & scompostatra:

- Versamenti al bilancio dello stato;
- Imposte diverse;

- Oneridiversi di gestione.

Descrizione veleiel CElETDE Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
Versamenti al bilancio dello stato 95.917,77 95.917,77 -
Imposte diverse 355.409,75 413.478,92 -58.069,17
Oneri diversi di gestione 54.699,99 64,16 54.635,83
TOTALE 506.027,51 509.460,85 -3.433,34

Siriporta diseguitolatabellacon evidenzadelle misure di contenimento e conseguente versamento allo

Stato dei risparmi conseguiti:
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Capitolo estremi dei
Disposizioni di contenimento versamento versamenti
Capo X effettuati

Applicazione D.L. n.78/2010 conv. L. n.122/2010:

Art. 6 comma 1 (Spese perorganismi collegiali e altri organismi) -

Art. 6 comma 3 come modificato dall'art. 10, c.5,del D.L.n. 210/2015 e
successivamente dall’art. 13, comma 1D.L. n.244/2016 (legge n. 19/2017)
(Indennita, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposte a consigli di amministraz

ione e organi collegiali comunque denominati ed ai titolari diincarichi di qualsi 34.431,90
asitipo10% su importi risultanti alla data 30 a prile 2010)
Art. 6 comma 8 (Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e d
. 26.959,70
i rappresentanza)
Art. 6 comma 9 (Spese persponsorizzazioni) -
Art. 6 comma 14 (Spese peracquisto, manutenzione, noleggio e eserciziodiau
. . . S 28.705,95
tovetture, nonché peracquisto di buoni taxi)
TOTALE Applicazione D.L. n. 78/2010 conv. L. n. 122/2010 - Somme
provenienti dalle riduzioni di spesa derivanti dall’adozione delle misure di cui 90.097 55 3334 Ordinativo
all’articolo 6 del decreto legge 31 maggio 2010, n. 78, versate dagli enti e D 13052/2018

dalle amministrazioni dotati di autonomia finanziaria (Art. 6 comma 21)

Art. 2 commi 618* e 623 L. n. 244/2007 - *come modificato dall'art. 8, c.1, della
L.n.122/2010 - (Spese di manutenzione ordinariae straordinaria degli immobili
utilizzati: 2% del valore immobile utilizzato - Nel caso di esecuzione di -(373.515,80)
interventi di sola manutenzione ordinaria degliimmobili utilizzati: 1% del
valore dell'immobile utilizzato)

Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008:

Art. 61 comma 9 (compenso per | attivita di componente o di segretario del coll
egio arbitrale)
Art. 61 comma 17 (somme provenienti da riduzioni di spesae maggiori entrate

di cui all'art. 61, con esclusione di quelle di cui ai commi 14 e 16) >.820,22 3492
Art. 67 comma 6 (somme provenienti dalleriduzioni di spesa contrattazione in
tegrativa e di controllo dei contratti nazionali ed integrativi) )
L Ordinativo
TOTALE Applicazione D.L. n. 112/2008 conv. L. n. 133/2008 5.820,22 8807/2018

Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. L. n. 214/2011:

Art. 23-tercomma 4
(somme rinvenienti applicazione misure in materia di trattamenti economidi)

TOTALE Applicazione D.L. n. 201/2011, conv. L. n. 214/2011 -

La voce “Imposte diverse di gestione” ammonta a € 355.409,75 e accoglie, tra I’altro, la tassa di
smaltimento rifiuti (€273.035,00), I'IMU (€ 39.138,33) e le imposte di registro (€ 14.089,83).

C - Proventi e onerifinanziari

La voce “Proventi e oneri finanziari”, dal lato attivo, per euro 17.329,88 accoglie in larga misura gli
interessi di competenza dell’esercizio per i depositi vincolati attinenti i lasciti (17.327,94). Dal lato
passivo, accoglie gliinteressisul mutuo Cassa Depositi e Prestiti per|’acquisto dell'immobile ex Istituto
dei ciechi (€ 144.527,67), interessi di mora (€ 1.300,05) e perdite su cambi per acquisti all’estero (€
201,00).
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D - Rettifiche di valore di attivita finanziarie

La voce “Rettifiche divalore di attivita finanziarie” per € 3.594,98, come rilevato nellasezione relativa
alle immobilizzazioni finanziarie, accoglie I’onere derivante dalla svalutazione delle partecipazioni
CERTA Scarl (€ 1.916,00) e BIOSISTEMA Scarl (€ 306,00) e della dismissione della partecipazione nella
CDCR Scarl cessataindata 31/12/2018 (€ 1.372,98).

E - Proventi e oneri straordinari

La voce “Proventi straordinari” accoglie proventi per complessivi € 250.900,98. Le sopravvenienze
ammontano a euro 173.572,35, di cui € 112.782,72 per la contabilizzazione di note di credito riferite a
costi contabilizzati negli eserciziprecedentiil 2018 e la valorizzazione della partecipazione dellaSocieta
DASS, come gia riportato nella sezione delle immobilizzazioni finanziarie, ed euro 60.789,63 per
interessi attivisui depositi vincolatiai lasciti relativi agli esercizi precedentiil 2018. La voce contiene
inoltre € 72.456,58 per lachiusuradi debiti.

Gli oneri straordinari ammontano ad €. 136.063,74, di cui € 35.330,67 per minusvalenze e
sopravvenienze passive per costi relativiad esercizi precedenti, € 10.399,86 peroneri da contenzioso e
infine €90.333,21 peraltri oneri straordinari (sanzioni, perdite su crediti).

F - Imposte sul reddito d’esercizio correnti, differite, anticipate

La voce “Imposte sul reddito d’esercizio correnti, differite, anticipate” accoglie I'IRES di competenza
dell’esercizio 2018 per €. 58.978,00 nonché IRAP su retribuzioniper€. 4.355.402,64.
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PROPOSTA AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI DESTINAZIONE DELL’'UTILE

L'importodegli utilie pariad euro 18.179.033,37 di cui:
1. euro8.049.521,93 derivanti daeconomiedi progettichiusi;
2. euro10.129.511,44 derivanti daeconomie digestione dell’esercizio 2018.

Relativamente al punton. 1, con nota prot. n. 15368 del 15/02/2019, laDirezione Generalehadisposto
la chiusura contabile dei progetti conclusi alla data del 31/12/2018. Da un punto di vista contabile le
economie presenti nei progetti chiusi sono confluite nell’utile d’esercizio che il Consiglio di
Amministrazione potra destinare allarealizzazione di specifici investimenti nellambito degli obiettivi
strategici dell’Ateneo quali, atitolo esemplificativo, quelli di miglioramento delle attivita di ricerca e
terza missione nonché per il reclutamento di RTD di cui all’art. 24, comma 3, lettera a) della legge
240/2010.

Tale ultima previsione & consentita dal MIUR con nota prot. n. 8312 del 5 aprile 2013 laddove al
paragrafo A, punto “Regole perlaprogrammazione” prevede che “entroi parametri di sostenibilitadel
bilancio ed esclusivamente con riferimento agli Ateneiche al 31/12 dell’anno precedente evidenziano
un avanzo di amministrazionee unindicatore ISEF superiore a 1, & consentito destinare eventuali utili
su progetti di ricerca certificati (inclusi i contratti c/terzi), riscossi e disponibili nel bilancio di Ateneo, al
finanziamento di contratti atempo determinato per ricercatori di cui di cui all’art. 24, comma 3, lettera
a) dellalegge 240/2010”. A talfine & necessariala costituzionedi un “fondo unico di Ateneo” incui far
confluire tali risorse da destinarsi individuando in un'unica delibera i contratti da attivarsi ovveroin
caso di proroga i soggetti autorizzati. Il fondo deve coprire I'intera durata del contratto e non sono
ammesse coperture parziali.

Quota parte di tali economie confluite nell’utile sono vincolate a specificiinterventi e destinazioni, cosi
come segue:

° accantonamento per corrispettivi per attivita commerciale (utili al personale impegnato e
Fondo comune) ai sensi degli artt. 8 e 9 del Regolamento di Ateneo perlagestionedelle attivita
perl’autofinanziamento;

° accantonamento per quota spese generali Ateneo e Dipartimento ai sensi dell’art. 11 del
Regolamento di Ateneo perlagestione delle attivita per|’autofinanziamento;

. accantonamento ai sensi del Regolamento di Ateneo perlapremialita (art. 9 legge 240/2010);

. importo per ammortamenti futuri per beni di investimento acquistati sui progetti conclusi al
31/12/2018;

° altri accantonamenti per obbligazioni di durata o per progetti non ancora certificati dall’ente

finanziatore oppurenon interamente riscossi.

Ai sensi di quanto sopra esposto, si propone la seguente destinazione degli utili d’esercizio di cui al
punton. 1:
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° euro 2.068.947,57 perla costituzionediunariservavincolatadi patrimonio nettodenominata
“Fondo unico di Ateneo” peril finanziamento di contratti atempo determinato perricercatori
di cui dicui all’art. 24, comma 3, letteraa) dellalegge 240/2010;

. euro 107.389,95 per accantonamento per corrispettivi per attivita commerciale (utili al
personale e Fondo comune) ai sensi degli artt. 8 e 9 del Regolamento di Ateneo perlagestione
delle attivita per|’autofinanziamento;

° euro 329.906,27 per accantonamento quota spese generali di Ateneo ai sensi dell’art. 11 del
Regolamento di Ateneo perlagestione delle attivita perl’autofinanziamento;

° euro 55.630,48 peraccantonamento perquota spese generali dei Dipartimenti ai sensidell’art.
11 del Regolamento di Ateneo perlagestione delle attivita per|’autofinanziamento;

. euro 330.909,15 per ammortamenti futuri per beni di investimento acquistati sui progetti
conclusial 31/12/2018;

. euro 2.927.925,49 per accantonamenti per progetti non ancora certificati dall’ente

finanziatore, tracui i progetti finanziati dallaRegione AutonomadellaSardegnaa valere sulla
legge 7, ovvero noninteramenteriscossi;

° euro 1.711.310,64 perl’autofinanziamento delle attivita diricerca dell’Ateneo da destinare ai
singoli ricercatori.

Relativamente al punton. 2, si propone al Consiglio laseguente destinazione dell’ utile:

° euro 77.117,57 per la costituzione di una riserva vincolata di patrimonio netto per
I’accantonamento degliinteressi maturati sui conti di deposito accesi presso |’Istituto Cassiere
peri lasciti;

° euro 68.814,62 perla costituzione di unariservavincolata pergliincentivitecnici dicui all’art.
113 del D.Lgs 50/2016;

. euro 421.618,43 per accantonamento quota spese generali d’Ateneo ai sensi dell’art. 11 del

Regolamento di Ateneo perlagestione delle attivita perl’autofinanziamento;

. euro 143.457,20 per accantonamento royalties per attivita brevettuale prof. Pittau in attesa
delladefinizionedella quota di spettanza dell’Ateneo e ricavi perfinanziamentidiricerca il cui
responsabile scientifico/amministrativo non e stato individuato;

° euro 1.200.000,00 da destinarsi al miglioramento delle attivita didattiche e di laboratorio svolte
presso i Dipartimenti nonché perl’acquisto di materiale bibliografico, periodici, banche dati e
licenze perlerisorse elettroniche gestite dal Sistema Bibliotecario di Ateneo.

Nellatabelladiseguitoriportata, come daschemadideliberapropostanel manuale MIUR COEP, si
riepilogano le proposte di destinazione dell’utile sopraformulate:

Valore pre Destinazione Valore post
destinazione utile utile anno 2018 destinazione utile

| -Fondo didotazione dellAteneo 656.331,08 656.331,08

| - Fondo di dotazione dell’Ateneo 656.331,08 656.331,08
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Valore pre

destinazione utile

Destinazione
utile anno 2018

Valore post
destinazione utile

1) Fondivincolati destinatida

. 1.081.563,46 220.574,77 1.302.138,23

terzi
2)  Fondivincolati per decisione 3.698.889,13 8.239.092,85 11.937.981,98
degli organiistituzionali
3 Ri i lat tti

) Riserve vincolate (per progetd 8.823.244,00 983.359,75 9.806.603,75
specifici, obblighi di legge, o altro)
Il - Patrimonio vincolato 13.603.696,59 9.443.027,37 23.046.723,96
1) Risultatogestionale esercizio 18.179.033,37 -9.443.027,37 27.622.060,74
2) F?l.sultatl gestl.onall relativi ad 18.215.750,26 18.215.750,26
esercizi precedenti
3) Riserve statutarie - -
1l - Patrimonio non vincolato 36.394.783,63 -9.443.027,37 26.951.756,26
TOTALE PATRIMONIO NETTO 50.654.811,30 0 50.654.811,30
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